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Le Japon n'a pas connu le mouvement de désindustrialisation
gu’ont subi les é&conomies européennes et américaine au cours des années
soixante-dix. Dans son cas, il n‘est possible de parler ni d’'un déclin de
I'industrie manufacturiére par rapport aux autres secteurs de |'économie,
ni d’'un affaiblissement sur les marchés mondiaux, ni enfin d'un essouffie-
ment du rythme de transformation des structures industrielles. Pourtant
cette vitalité contraste avec la médiocrité de la croissance de la production
industrielle japonaise entre 1970 et 1978. Celle-ci a eu un rythme peu
différent de celui de 'OCDE et ce n'est qu'aprés 1978 que l'écart s’est a
nouveau creusé.

TABLEAU I1.1. — Evolution de la production industrielle au Japon et dans
I'OCDE

{taux de croissance annuel moyen)

1970-1978 1978-1982
Japon . ... oL +38% +50%
OCDE .........c¢civvevnnnnn. +30% +04%

Source: OCDE, indice de production industrielle.

| — Un déclin relatif de lindustrie
manufacturiére enrayé aprés 1975

Le Japon a été confronté a une crise industrielle au cours de la
premiére moitié des années soixante-dix et en cela s'est rapproché des
autres pays industrialisés. Grace a la réorganisation de ses structures et a
sa percée & I'exportation, il a pu la surmonter en grande partie et reste
ainsi parmi les pays industrialisés un cas totalement & part.

1. L’industrie au cosur du développement japonais

Le poids de I'industrie manufacturiére dans |I'économie japonaise a
fortement baissé entre 1970 et 1975. La valeur ajoutée en prix courants a
chuté de 6 points dont 4,7 pour les seules années 1974 et 1975. Cette
évolution est due en grande partie aux évolutions des prix puisqu’en prix
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constants la part de I'industrie manufacturiére est restée stable sur la
période.

La structure des emplois par grands secteurs laisse également
apparaitre un fléchissement. Entre 1970 et 1975, I'industrie manufactu-
riére est le seul grand secteur avec I'agriculture a voir sa part dans I'emploi
total diminuer au profit des services et de la construction.

Ces différentes évolutions tranchent avec les tendances de la
décennie précédente marquée au contraire par une augmentation du poids
de lindustrie manufacturiére, de 2 points dans la valeur ajoutée totale en
prix courants entre 1961 et 1970 et de 4 points dans I'emploi total.

Aussi peut-on dire que I'économie japonaise, au moment du premier
choc pétrolier, était en train de passer d’un développement privilégiant la
croissance de I'industrie manufacturiére 3 un développement davantage
orienté vers les industries de service'.

GRAPHIQUEIL1. — Part de l'industrie manufacturidre dans la valeur ajoutée
totale en prix courants

en %
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Source: Economic Planning Agency.

1. Hironichi Mutoh : « Development in the Japan's industrial structure since the oil-crisis »,
The Japan Economic Research Center, Center Paper n° 33, février 1980.
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A partir de 1975, le recul de I'industrie manufacturiére ne s'est pas
poursuivi. Sa part dans la valeur ajoutée totale exprimée en prix courants
s’est stabilisée 3 son niveau de 1975. Compte tenu de la persistance du
mouvement des prix relatifs, cette stabilisation n'a été possible que par
une progression spectaculaire de la part de I'industrie manufacturiére dans
la valeur ajoutée totale exprimée en prix constants (+ 6,6 points en 6 ans).

La tendance & la tertiarisation de I'économie japonaise s’est
estompée pour un temps et I'industrie manufacturiére a retrouvé son role
d’entrainement. Les conditions ont cependant changé puisqu’aprés 1975
la part de I'industrie manufacturiére dans I'emploi total a continué de
régresser.

GRAPHIQUE1.2. — Part de l'industrie manufacturiére dans la valeur ajoutée
totale en prix 1975

en %
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Source: Economic Planning Agency.

2. La chute de [a rentabilité

La période 1970-1975 s’est aussi caractérisée par une dégradation
importante du taux brut de rentabilité dans I'industrie manufacturiére. Se
sont conjuguées une baisse de la part des profits dans la valeur ajoutée,
une dégradation de la productivité apparente du capital et une évolution
défavorable des prix par rapport @ ceux de l'investissement.
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Aprés 1975, la dégradation a été stoppée non pas grice aux évolu-
tions des prix relatifs qui restent systématiquement défavorables a
I'industrie, mais a celle de la productivité apparente du travail et du co(t
salarial réel par unité produite.

C'est donc bien par I'amélioration des conditions de la production
que la rentabilité manufacturiére a pu &tre stabilisée.

TABLEAUII.2. — Evolution du taux brut de rentabilité dans Iindustrie

manufacturiére
(taux de croissance annuel moyen)

R Pro ¥ I3

PY K Pi

1970-1975 ............ —12,6 —50 —5,0 -3.2

1975-1981 . ........... + 1.1 +1,0 +4,1 -39
.R= _PRO _ _PRO Y _P
Note:R= -5k PY K X7Fi

avec PRO = Revenus de la propriété et de I'entreprise

Y  =Valeur ajoutée brute en prix 1975
K = Stock de capital brut en prix 1975
P = Déflateur de la valeur ajoutée

Pi = Déflateurde la FBCF

Source: Economic Planning Agency.

3. Le fléchissement de l'investissement & partir de 1970

L'investissement manufacturier a connu & partir de 1970, c'est-a-
dire bien avant les chocs énergétiques, un fléchissement extrémement
brutal. Le taux de croissance annuel moyen de I'investissement privé a prix
constants est passé de + 25,7 % par an entre 1965 et 1970 3 + 0,5 % par
an entre 1970 et 1981.

Ce fléchissement s’est également produit dans I'ensemble non
manufacturier ot le rythme de croissance est passé d'une période a |'autre
de + 18,9% par an & + 5,3 %.
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GRAPHIQUE 1I.3. — Taux brut de rentabilité dans l'industrie manufacturiére
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Source: Economic Planning Agency.

Ce double mouvement s’est traduit par un affaiblissement relatif
de l'industrie manufacturiére en tant qu’investisseur. Aprés avoir pro-
gressé jusqu'en 1970, la part de l'investissement destinée & l'industrie
manufacturiére dans l'investissement total a régressé pour atteindre son
niveau le plus bas en 1978 (32,1 %). On assiste par contre & une augmen-
tation de la part des services marchands et & un moindre degré de
I'électricité-gaz et eau, du commerce et de I'agriculture.

Cette stabilisation de I'investissement manufacturier 3 son niveau
de 1970 s’accompagne d'une baisse spectaculaire du taux d’investis-
sement qui diminue de moitié entre 1970 et 1981. Cette chute est un
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GRAPHIQUE I.4. — Evolution de I'investissement privé

(base 100 en 1975)
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Source: Economic Planning Agency.

TABLEAU 11.3. — Structure de l'investissement total privé par grands secteurs
(prix 1975)
Années
1965 1970 1975 1981
Secteurs

Agriculture . ........ ... ... ... ... 12,6 10,5 134 12,6
Mines ......... ... . .. .. . ... .. ... 14 09 0.6 0,6
Industrie manufacturidre ....... R S 43,5 50,5 39,2 37.9
Construction . ..................... 35 44 54 55
Electricité, gazeteau .. ............... 93 6.8 88 1.4
Commerce ..............0vuvvunnn. 6.8 7.1 11,0 89
Finance et assurance . ................ 4.8 2.8 34 2,0
Immobilier . ...................... 26 25 24 19
Transport et communication . ............ 10,7 9,2 8.1 6,7
Servicesmarchands ... ............... 45 53 1.6 123

Source: Economic Planning Agency.
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phénoméne d'une ampleur exceptionnelle qu’il faut cependant relativiser
dans la mesure ol le taux d’investissement obtenu en fin de période reste
supérieur a celui des autres pays industrialisés.

Au début des années soixante-dix, la chute de I'effort d’investisse-
ment avait des raisons circonstancielles. La croissance japonaise butait sur
des limites physiques (pollution, surpopulation urbaine). Le corps social
était traversé par des tensions extrémement vives aprés les efforts brutaux
de la reconstruction et du décollage économique.

Aprés 1975, le faible niveau du taux d’investissement traduit un
autre phénoméne qui est, comme on le verra, la mise en place d'un
nouveau mode d'accumulation dans l'industrie manufacturiére.

GRAPHIQUE I1.5. — Evolution du taux d'investissement (I/Y)

(prix 1975)
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Source: Economic Planning Agency.
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Il — La recherche systématique
de la compétitivité

La vitalité de I'industrie manufacturiére, malgré le ralentissement
économique mondial et les chocs pétroliers successifs, a des raisons
externes liées a la faiblesse relative des industries concurrentes aux Etats-
Unis et en Europe qui a laissé une marge de manceuvre importante a
I'industrie japonaise. Elle a surtout des raisons internes liées aux compor-
tements de l'industrie en matiére de prix et de coQt de production.

1. Un dynamisme retrouvé par la compresszion des colts

L'industrie manufacturiére a pu jeter les bases d’'une nouvelle crois-
sance en agissant prioritairement sur les colits de production. Le coit sala-
rial réel par unité produite, qui était resté stable entre 1970 et 1975,
baisse de 6,0 % par an entre 1975 et 1981. Cette baisse est le résultat
d’'une évolution modérée du salaire réel par téte, dont le rythme de crois-
sance s’est brutalement infléchi a partir de 1974 passant de + 8,8 % par
an entre 1970 et 1973 a + 1,9 % par an, et du redémarrage des gains de
productivité du travail qui, aprés deux années de stagnation en 1974 et
1975, retrouvent le rythme de la période 1953-19732,

GRAPHIQUE I1.6. — Evolution du salaire réel et de la productivité des entre-
prises manufacturiéres entre 1970 et 1981

{base 100 en 1975)
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Source: Economic Planning Agency.

2. La Lettre du CEPI! n®27: «Le Japon doit définir une nouvelle stratégie économiques,
novembre 1982.
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Ceci s'est accompagné d'une décélération de la hausse des prix de
la valeur ajoutée manufacturiére et surtout d’'une reprise soutenue de la
croissance en volume (+ 9,2 % par an entre 1975 et 1981).

L'industrie manufacturiére a toujours transféré largement le béné-
fice de ses gains de productivité aux autres secteurs par le biais des prix
relatifs. |l s'agit d'un phénoméne ancien, déja mis en évidence au cours
des années soixante, qui s’est poursuivi tout au long des années soixante-
dix®. Le différentiel de croissance des prix de la valeur ajoutée manufactu-
riére par rapport 3 ceux de I'ensemble de I'économie était de 2,8 % par an
entre 1970 et 1973, de 4,2 % par an entre 1973 et 1975, et de 2,6 %
entre 1975 et 1981.

Cette évolution combinée & la stagnation des codts de production
entre 1970 et 1975 a provoqué une dégradation nette du partage salai-
res/profits dans I'industrie manufacturiére. Il n’en a pas été de mé&me aprés
1975 ou la baisse du salaire réel par unité produite a plus que corrigé
I"'évolution des prix relatifs.

GRAPHIQUE I1.7. — Evolution du coit salarial réel par unité produite et des prix
relatifs des entreprises manufacturiéres entre 1970 et
1981

{base 100 en 1975)
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Source: Economic Planning Agency.

3. Le Japon: 1960-1980, une économie & la recherche de la spécialisation optimale,
GEPI, épuisé, op. cit.
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Dans I'ensemble non manufacturier, la progression du salaire réel
par téte est restée calquée sur celle de la productivité du travail sur toute
la période 1970-1981. Dés lors, contrairement au secteur manufacturier,
le cot salarial réel par unité produite n'a pas pu baisser aprés 1975.

On a donc le schéma macro-économique suivant : le salaire réel par
téte dans l'industrie manufacturiére et dans I'ensemble non manufacturier
évoluent au méme rythme et ce rythme est celui de la productivité du
travail du «secteur abrité» (ensemble non manufacturier) et non celui du
«secteur exposé» (industrie manufacturiére).

L'absence de baisse du salaire réel par unité produite et le faible
différentiel de croissance des prix de la valeur ajoutée ont permis une rela-
tive stabilité de la part salariale entre 1970 et 1981 dans I'ensemble non
manufacturier.

2. La recherche prioritaire de la croissance en volume

La croissance en volume permet des économies d'échelle qui elles-
mémes permettent des baisses de colits de production qui ont un effet
favorable sur I'évolution des prix. Mais dans le méme temps, les volumes
agissent sur la structure du marché en développant des positions oligopo-
listiques ce qui modifie aussi I'évolution des prix. Ainsi, les prix de produc-
tion sont-ils & la fois une variable d’offre dépendant des conditions de la
production et une variable de demande dépendant des conditions de la
concurrence®. Naturellement, les cas concrets s'écartent largement des
schémas théoriques simplifiés. La RFA, par exemple, est arrivée & modérer
la hausse de ses colts de production en I'absence de croissance en
volume. Elle a procédé par rationalisation et élimination d’activités peu
productives. L'évolution des prix y est, dans de nombreuses industries,
fonction de I'évolution des colits mais aussi des positions acquises dans
le passé sur les marchés mondiaux. Le cas japonais est totalement diffé-
rent puisque l'industrie ne semble pas jouer sur la structure des marchés
pour peser sur ['évolution des prix.

L'industrie japonaise recherche en priorité la croissance en volume
et les rendements croissants. En cas de ralentissement prolongé de
l"activité, 'emploi n'est pas la variable principale d’ajustement. En 1974
et 1975, le maintien du taux de croissance de longue période de la pro-
ductivité du travail n'aurait été possible que par une baisse de I'emploi
manufacturier de 10 % par an, soit une perte de 3 millions d’emplois

4. F.M. Scherer: Industrial market structure and economic performance Rand McNally,
Chicago 1980.
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TABLEAU .4, — Evolution de la part des salaires dans la valeur ajoutée
pour les entreprises manufacturiéres et non manufacturiéres

(taux de croissance annuel moyen)

Entreprises Entreprises
manufacturidres non manufacturiéres
1970- | 1973- | 1975- | 1970- | 1973- | 1975-
1973 | 1975 | 1981 | 1973 | 1975 ! 1981
: |
Salaire réel par téte (—;Nc_) +38 | +13 | +21 | +85 | +19 i +17
Valeur ajoutés par téte (% ) +84 | +03 | +86 | +78 | +06 | +23
Prix de la valeur ajoutée P _ _ _ _
Prix 4 la consommation (Tc ) o L i 04 | —21 /-0.9
Part des salai :
i dans l2 (sw) +37 | +91 | —08 | +11 | +24 | +0.3

Source: Economic Planning Agency.
Note: La part des salaires dans la valeur ajoutée est calculée une fois éliminé l'effetdd &
I'évolution du taux de salarisation

: Valeur ajoutée brute en prix 1975
: Salaire nominal par téte

SW = W o, Lx Pc avec Y
Pc Y P W
L  :Effectifs employés
P
Pc

: Déflateur de la valeur ajoutée
: Déflateur de la consommation des mé& nages

en deux ans. Compte tenu des modalités particuliéres de gestion du
marché du travail, avec notamment le systéme de «salariat garanti»
dans les grandes entreprises®, la perte réelle n‘a été que de 1 million
et c'est la productivité qui s’est ajustée en stagnant pendant deux ars.
Ceci explique la qualité des corrélations qui existent en coupe interse C-
torielle entre I'évolution de la productivité du travail et la croissance cle
la production. Ces corrélations positives fonctionnent dans de bonnes
conditions en période de croissance (1970-1973 et 1975-1980), mais
aussi en période de récession (1973-1975).

5. C. Sautter: «Phases et formes structurelles du capitalisme japonaisi irt Uvsatse
économies dominantes sur longue période, INSEE n° 320/3919, février 1978.
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GRAPHIQUEN.8. — Le relation productivité/croissance a I'intérieur de
I'industrie manufacturiére entre 1975 et 1980
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TABLEAUII.5. — La relation productivité/croissance dans I'industrie manufactu-
riére en coupe intersectorielle
1970-1973 fe=096Y—144 R? = 0,91
(o8 (1.3}
1973-1975 4o =097Y + 264 R =0,88
8.1 (3.2)
1975-1980 it =098Y—048 R =095
{14.8) (—-0.7)

Note: L'industrie manufacturidre est désagrégée en 13 secteurs:

U : taux de croissance annuel moyen de la productivité du travail
y ! taux de croissance annuel moyen de la valeur ajoutée prix 1975
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Il n'y a donc pas eu de modification du comportement japonais en
ce qui concerne la gestion de 'emploi malgré les incertitudes liées a la
crise économique internationale. Les gains de productivité du travail
restent fonction de la croissance en volume.

TABLEAU I1.6. — La relation prix/productivité dans |‘industrie manufacturiére en
coupe intersectorielle

1970-1973 P=—085u +1124 R = 0,77
811 (78
1973-1975 P=—089 & + 857 R = 054
(35 @)
1975-1980 P=—086 i + 658 R? = 0,89
96 (9.0)

Note: L'industrie manufacturiére est désagrégée en 13 secteurs:

P : taux de croissance annuel moyen des prix de la valeur ajoutée
i : taux de croissance annuel moyen des prix de la productivité du travail prix 1975

L'industrie japonaise ne semble pas vouloir moduler I'évolution de
ses prix en fonction du cycle de vie des produits qui fait alterner les
produits en croissance rapide et faible progression des valeurs unitaires
et des produits en croissance lente et progression plus rapide des prix.
Grice a une mobilité intersectorielle élevée, I'industrie japonaise arrive
A s'orienter en priorité vers les catégories de produits en croissance
rapide et faible évolution des prix avant méme d'atteindre «la phase
de maturité» pour les produits les plus anciens. Ainsi peut s'expliquer
la corrélation négative qui existe entre I'évolution des prix de la valeur
ajoutée et celle de la productivité du travail au cours des périodes 1970~
1973 et 1975-1980.

Au cours des années 1974 et 1975, les comportements de prix ont
été différents. L'industrie japonaise a dQ affronter a la fois la récession
mondiale et des évolutions de prix extrémement brutales a la suite du
premier choc pétrolier. Pour la seule année 1974, les prix de gros avaient
augmenté de 31,4 % contre une moyenne de 2,1 % par an entre 1960 et
1973. Ceci a provoqué un changement de comportement des agents
économiques qui ont cherché & se protéger des tensions inflationnistes.
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GRAPHIQUEI1.9. — La relation prix/productivité a I'intérieur de I'industrie ma-
nufacturiéres entre 1975 et 1980
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Les gains spectaculaires de la productivité apparente du travail
obtenus aprés 1975 dans la chimie, la construction mécanique, le matériel
de transport et surtout dans la construction électrique et électronique ne
sont pas dus a un taux de substitution capital/travail nettement supérieur a
la moyenne manufacturiére mais a une amélioration de lIa productivité du
capital plus importante que dans le reste de I'industrie. || y a une bonne
corrélation, en coupe intersectorielle, entre I'évolution de la productivité du
travail et celle de la productivité du capital.

A partir de 1876, avec la reprise de la croissance manufacturiére et
la trés forte décélération des prix (+ 5,2 % par an entre 1975 et 1981), le
comportement antérieur @ 1973 consistant & transférer sur les prix
I'essentiel des gains de productivité s'est remis en place.
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GRAPHIQUE I1.10. — La relation productivité du travail/productivité du capital
dans I'industrie manufacturiére entre 1975 et 1980
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3. Une mobilité intersectorielle élevée

Dans I'industrie manufacturiére, la mobilité intersectorielle, c’est-a-
dire les variations relatives des différentes catégories de produits dans la
production manufacturiére, ont été d’ampleur variable au cours du temps.
Compte tenu des mouvements de prix, c'est en prix constants que les
évolutions ont été les plus marquées. A une période de forte mobilité
(1965-1970) a succédé une période de tassement (1970-1975) puis a
nouveau une période de variations importantes (1975-1980).

Avant 1970, les variations les plus importantes étaient réparties sur
de nombreux produits des industries métalliques. Aprés 1975 par contre,
les variations se sont polarisées pour I'essentiel sur les industries élec-
triques et électroniques.

Ainsi I'industrie japonaise, grédce 3 sa mobilité intersectorielle, a
accentué son orientation vers les industries métalliques entre 1965 et
1970 et a développé de facon spectaculaire une spécialisation électrique
et électronique a partir de 1975.
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TABLEAUIL7. — Amplitude des variations intersectorielles de la production
manufacturiére entre 1965 et 1980

1965-1970 19870-1975 1975-1980

0.422 0.207 0.356

Source: Tableaux INPUT/OUTPUT du MITI,

Note: L'indicateur d’amplitude retenu est X = 1 I |ai-bil, ol n est le nombre de catégories de

n
produits, (ici 55) et ol ai et bi représentent le poids relatif d’'une catégorie de produits i dans la
production manufacturiére en prix 1975 au début et a la fin de la période retenue. Les valeurs
obtenues par cet indicateur d’amplitude sont fonction du niveau de désagrégation retenu. Elles
n‘ont donc de sens qu'en comparaison temporelie.

Comme pour la production, la structure des exportations manufac-
turiéres en prix 1975 a évolué réguliérement entre 1965 et 1980. Les
variations ont été aussi importantes 3 chacune des trois périodes.

TABLEAU [1.8. — Les plus fortes variations relatives parmi les 55 catégories de
produits manufacturiers

1965-1970 1970-1975' 1975-1980
o Produits e Voitures particulidres (+ 1,3) | @ Composants électronigues
sidérurgiques (+ 1,9) (+23)
& (@ Moteurs et turbines (+ 1,1}
= | o Electronique grand o Electronique grand
5 public (+ 1,0) public (+0,9)

o Voitures particulidres (+ 1,0)
@ Grosse chaudronnerie (+ 0,9)

o Conserves de fruits e Produits des filatures o Produits & base de
ot légumes (— 0,9} et tissage (— 1,0) céréales (— 0,9)
2 | @ Produits de I'imprimerie e Produits dérivés du
E (—1.0) pétrole (—1,1)
s|e Produits des filatures et e Produits
tissage (— 1,7) sidérurgiques (— 1,8)

o Produits & base de
céréales (— 2,6)

Source: Tableaux INPUT/OUTPUT du MIT],

Note: Ont été recensés les produits ayant vu leur part dans la production manufacturiére
varier de plus de 0,9 point en prix 1975. lis ont été classés par ordre décroissant de la plus forte
hausse & la plus forte baisse.
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Si la premiére période {(1965-1970) a donné des progressions rela-
tives réparties sur I'ensemble des industries métalliques, la deuxiéme
(1970-1975) a &té marquée par une trés forte poussée du matériel de
transport et, 8 un degré moindre, des industries métalliques de premiére
transformation. La troisieme période (1975-1980) enfin est marquée par
la poussée électronique et électrique, par la chute des industries métal-
liques de premiére transformation et par un éclatement du secteur maté-
riel de transport entre d’une part les voitures particuliéres et les véhicules
utilitaires qui continuent a progresser et d’autre part les navires dont la
part dans les exportations manufacturiéres s’effondre (tableau 11.9).

TABLEAU 1.9, — Les plus fortes variations relatives parmi les 55 catégories de
produits manufacturiers exportés
1965-1970 1970-1975 1975-1980
a Voitures particuliéres (+ 3,9) |e Voitures particuliéres (+ 4.7) | @ Voitures particuliéres {+ 5.8)
e Electronigue grand @ Tubes et premiére @ Electronique grand
public {+ 2,9) transformation (+ 2,0) public (+ 3,0)
o Moteurs et turhines (+ 1,1)  |e Véhicules utilitaires o Composants élactroniques
. {+1,5) (+22)
% @ Grosse chaudronnerie (+ 0,9) | ¢ Produits o Matériel informatique
= sidérurgiques {+1,3) (+1,9)
& ® Machines de travaux e Véhicules utilitaires
publics (+ 1,0) (+19)
® Navires (+ 1,0) e Moteurs et turbines (+ 1,3}
@ Gros matériel
électrique (+ 1,0)
o CGonserves fruits e Matériel de télécom- @ Produits & base de
et legumes (— 0,9) munication (— 1,0) céréales (— 1.0}
e Vétements de confection o Matériel informatique o Plastiques (—1,1)
{—1.0} (—1.3)
e e Céramigues, tuiles (— 1,0) e Vétement de confection o Produits
= (—1.4) sidérurgiques (— 4.8)
= [ @ Navires(—1.7) o Produits dérivés du o Navires {(—9.0)
@ pétrole (— 1,6)
o Produits 3 base de @ Filatures et tissage (— 2,3)
céréales (— 2,6)
o Filatures et tissage (— 3.6) e Articles en caoutchouc
et divers (— 2,5)

Source : Tableaux INPUT/OUTPUT du MITI.

Note : Ont été recensées les catégories ayant vu leur part dans les exportations manufactu-
rieres en prix 1975 varier de plus de 0,9 point. Les catégories de produits ont été classées par
ordre décroissant de la plus forte hausse a la plus forte baisse.
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Contrairement aux exportations, la structure de la demande inté-
rieure a peu évolué depuis 1965. La période 1970-1975 n’est marquée
par aucune variation importante et les deux autres périodes le sont pour un
nombre réduit de catégories. Ainsi ¢c’est bien de plus en plus & I'extérieur et
non sur le marché intérieur que les entreprises japonaises doivent chercher
les sources de leur dynamisme intersectoriel (tableau 11.10).

TABLEAUII.10. — Les plus fortes variations relatives parmi les 55 catégories de
produits manufacturés de la demande intérisure
1965-1970 1970-1975 1975-1980
2 | e Produits sidérurgiques {+ 1,8) Composants électroniques
=
= (+22)
S (e Moteurs et turbines {+ 1,1)
o Conserves fruits o Produits
2 ot légumes (— 0,9) sidérurgiques (— 1,1}
‘2 | @ Produits de Iimprimerie o Produits & base de
p (—1.0) céréales (— 1,1)
® | e Produits 3 base de e Produits pétroliers (— 1,1}
céréales (— 3,0)

Source: Tableaux INPUT/OUTPUT du MITI,

Note: Ont 6té recensées les catégories ayant vu leur part dans les exportations manufactu-
rieres en prix 1975 varier de plus de 0,9 point. Les catégories de produits ont été classées par
ordre décroissant de la plus forte hausse a la plus forte baisse.

4. Un comportement débouchant sur une bonne
spécialisation

Maintien d'une forte mobilité intersectorielle de la production,
recherche prioritaire de la croissance en volume, répercussion sur les prix
de I'essentiel des gains de productivité, ces différents éléments qui carac-
térisent le comportement de I'industrie japonaise sont cohérents les uns
par rapport aux autres. lls ont pour conséquence un effort constant de spé-
cialisation vers les secteurs les plus dynamiques et les plus productifs,
c'est-a-dire vers la construction mécanique, le matériel de transport, les
instruments de précision et surtout vers la construction électrique et élec-
tronique dont la part dans la valeur ajoutée manufacturiére a prix cons-
tants a plus que doublé entre 1975 et 1981.
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GRAPHIQUE [.11. — Part de la construction électrique et électronique dans
la valeur ajoutée manufacturiére
{prix 1975}
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Source: Economic Planning Agency.

Ces quatre secteurs sont aussi ceux dont les coefficients énergé-
tiques (énergie primaire consommée sur production en valeur) sont les
plus faibles avec en 1979 des taux compris entre 0,8 et 1,2, contre 3,3
pour lindustrie manufacturiére, 7,7 pour la sidérurgie et 12,0 pour la
céramique®.

Ces quatre secteurs sont les plus orientés vers |'exportation. Avec
32,8 % de la production, ils représentaient en 1981 65,8 % des exporta-
tions. lls ont pu renforcer leur compétitivité en modérant I'évolution de
leurs prix de production malgré la forte hausse du colt des consomma-
tions intermédiaires. lls n‘ont pu y parvenir que par une trés forte baisse
des prix de la valeur ajoutée.

Pour trois des quatre secteurs, la baisse des prix de la valeur ajoutée
n'a pas empéché aprés 1975 une modification du partage salaires/profit
en faveur des profits. Ceci est le cas pour la construetion électrique et élec-
tronique, les instruments de précision et le matériel de transport.

6. Economic Survey of Japan (1981-1982), ao(t 1982, Economic Planning Agency.
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TABLEAUIL.11. — Evolution des prix entre 1975 et 1981

(taux de croissance annuel moyen)

Prixal Prix des Prix de |
r:ix . consommations | fix de z,
production intermédiaires | Valeur ajoutée

Industrie manufacturiére +33 +49 +05

Construction mécanique . ....... ... . +1,2 +3.6 —-23
Construction électrigue et électronique . . . ... . . -17 +27 —69
Matériel de transport .. .. ..... . . +2,1 +28 +08
Instruments de précision . ... ... . .. . .. —06 +34 —4,6

Source: Economic Planning Agency.

lls ont pu y parvenir gréce aux gains relatifs de la productivité du
travail qui reste le principal facteur de différenciation entre les secteurs
manufacturiers. L'évolution du salaire réel par téte a connu, par contre,
une grande homogénéité intersectorielle sur I'ensemble de la période
1970-1980.

La construction mécanique représente, enfin, un cas particulier dans
la mesure ol ce secteur fait également partie des secteurs ayant a la fois
les plus fortes baisses de coilt salarial réel par unité produite et les plus
fortes baisses des prix de la valeur ajoutée par rapport a I'ensemble de
I'économie. Cependant, contrairement aux trois secteurs précédents, les
baisses des prix relatifs ont 6té supérieures a celles des colts salariaux, ce
qui a entrainé une dégradation du partage salaires/profits.

Cette dégradation n’est cependant pas du tout de la méme nature
que celle qui est constatée sur la méme période pour la construction
mécanique allemande. En RFA, le processus a joué en sens inverse puis-
qu’il y avait a la fois une hausse des prix relatifs et une hausse des coflts
salariaux unitaires’. La dégradation allemande pose le probléme des colts
de production tandis que la dégradation japonaise pose celui de la
valorisation.

7. L.de Mautort: «La désindustrialisation au coeur du modeéle allemandy, £conomie pros-
pective internationale, n° 8, octobre 1981.

50



TABLEAUIL12. — Evolution du partage de la valeur ajoutée dans Iindustrie

manufacturiére
(taux de croissance annuel moyen)
1970-1975 1975-1980
sW | YA | W] pipc | SW | YA |wpee | prec
Produits alimentaires ............ 44 79| 52| —6,6]—06 22| 1.8 0.2
Produits textiles . .............. 52 82| 62| —6,7| 15 36| 1,7 | —33
e 27| 58] 71| —13| 07| 53| 26 |—33
Produits chimiques ............. 7.0 .1 37 (1-1011—-13 17 22 {-13
Produits dérivés du pétrale
etduchatbon . ............... 13,7 26| 47 (—102| 41| —89) 14 6,8
Matériaux de construction ... ... ... 53 15| 42| —24| 06| —09|-05 01
Premiére transformation des métaux .. .| 6,8 62| 57| —69]—58 111 1.5 (=30
Produits métalliques . ........... 6,0 00| 51| —089| 05 6,3(—02 | —6.6
Construction mécanique .. ...... .. 13 25| 60| —37| 14 105 19 |—-90
Canstruction électrique et électronique 87 120 | 57 |—131|—44 | 215 14 —128
Matériels de transport . .......... 3.3 5 42| —-27|—-13 98| 16 | —64
Instrements de précision .. ... ... .. 49 70| 44| —71|—-39 ) 176| 07 109
Autres . .......... . ......... 438 08| 72 14 10 48| 24 | —33
Total manufacturier ..., ....... .. 5.8 51| 57| —-50(—1.0 87| 15 |—57
Note: SW = Pﬂc X % X _PF% (tableau 11.4)
Source: Economic Planning Agency.
, .
Il — Un mouvement d'accumulation

plus économe en capital

Comme il a déja été dit, le Japon a connu au cours des années
soixante-dix un net ralentissement de son effort d'investissement. En cela,
il s’est rapproché de la situation des autres pays industrialisés, mais il I'a
fait dans des conditions trés particuliéres en mettant en ceuvre un mouve-
ment d’accumulation plus efficace et plus économe en capital.

1. Les modalités physiques de la croissance

A partir de 1975, le taux de substitution capital/travail diminue de
moitié dans I'industrie manufacturiére et la productivité apparente du capi-
tal qui se dégradait régulierement commence & s’améliorer.

51



Dés lors, les gains de productivité du travail avant 1973 et aprés
1975 ne sont pas obtenus de facon identique méme s’ils ont la méme
ampleur. Avant 1973, un fort taux de substitution capital/travail était
nécessaire pour corriger une dégradation continue de la productivité du
capital. Aprés 1975 a un taux modéré de substitution capital/travail
s'ajoute une utilisation plus efficace du stock de capital existant.

TABLEAU1.13. — Les modalités physiques de la croissance dans lindustrie
manufacturiére

{taux de croissance annuel moyen)

1970-1973 1973-1975 1975-1981
Y:/L ......... + 84 + 03 +86
KA. +102 +114 +4,1
YK o - 16 —100 +4.2

Note:Y = Valeur ajoutée en prix 1975
K= Stock de capital brut en prix 19756

L = Emploi
Source: Economic Planning Agency.

Ces résultats ne rendent qu’imparfaitement compte de l'«efficacité
réelle» de l'appareil de production japonais dans la mesure ou ils sont
largement fonction de la variation du taux d’utilisation des capacités de
production qui est passé de 94,9 % en 1970 473 % en 1975 pour remon-
ter 3 83,2% en 1981.

Une facon de contourner le probléme est de raisonner sur des pro-
ductivités du capital théoriques en maintenant constant e taux d'utili-
sation des capacités de productions.

8. Pour une année i, la productivité apparente du capital & taux d'utilisation des capacités
™ .«
de production constant, (année de base 1975) YT est égale 3 la productivité apparente du capi-
i

tal effectivement constatée % corrigée de la variation du taux d'utilisation des capacités par
i
rapport & 1975 “_7_5. . En d'autres termes pour un stock de capital inchangé (Ki) on calcule le
ai
niveau de production (Yi*} qui aurait ét& obtenu si les capacités de production avaient été emplo-
yées au taux de 1975. On a donc Yo — Yi x 076
Ki Ki ai
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GRAPHIQUEII.12. — Evolution de la productivité apparente du capital dans
l'industrie manufacturiére

{prix 1975)
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Source: Economic Planning Agency.

Cette correction suppose que les capacités de production inem-
ployées aient la méme efficacité que celles qui restent en activité. Ceci
n’est manifestement pas le cas, en période de ralentissement de la produc-
tion I'effort de rationalisation porte en priorité sur le déclassement des
capacités de production les moins efficaces. L'hypothése retenue est donc
une hypothése maximale donnant |’évolution la plus pessimiste de la pro-
ductivité apparente du capital dans I'industrie manufacturiére. Pourtant
méme dans ce cas elle progresse de + 1,2 % par an depuis 1974.

Pour I'ensemble non manufacturier, la décélération progressive du
taux de substitution capital/travail a été inférieure a celle observée pour
I'industrie manufacturiére et n'a pas eu pour effet un redémarrage de la
productivité apparente du capital aprés 1975.
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TABLEAUI.14. —  Les modalités physiques de la croissance dans I'ensemble non

manufacturier
(taux de croissance annuel moyen)
1970-1973 1973-1975 1975-1981
Y(L ......... - 78 +06 + 23
K{L ......... + 120 . +78 + 6,0
YK ... — 3.7 —69 —-35

Note:Y = Valeur ajoutée en prix 1975
K = Stock de capital brut en prix 1975
L = Emploi
Source: Economic Planning Agency.

Entre 1975 et 1980, aucun des grands secteurs non manufacturiers
n‘a eu une croissance des productivités apparentes supérieure A celle de
I'industrie manufacturiére, pourtant six sur neuf avaient un taux de substi-
tution capital/travail plus élevé : I'agriculture, les mines, la construction, le
commerce, |'électricité-gaz et eau, les services marchands. Ceci est pour
I'essentiel un rattrapage dans la mesure ol ces grands secteurs peuvent
étre considérés comme retardataires par rapport a la moyenne des grands
pays de 'OCDE®.

2. Les changements dans I'accumulation manufacturidre

Le mouvement général de I'investissement manufacturier cache des
évolutions sectorielles contrastées. Au deld des mouvements de court
terme s’opére une réallocation de I'investissement vers les trois industries
métalliques les plus dynamiques: construction mécanique, construction
électrique et électronique, matériel de transport. Ceci s’est fait dans un
premier temps aux dépens des industries alimentaires, textiles et pape-
tieres puis aprés 1975 aux dépens de la chimie et des industries de
premiére transformation. Ces deux secteurs qui étaient au nombre des
principaux pdles de développement japonais et qui é&taient grands
consommateurs d'investissements ont été affaiblis malgré leur niveau
de compétitivité par la persistance de la récession mondiale et par I'évolu-
tion défavorable des prix de I'énergie.

9. DrKazukiyo Kurosawa: /nternational Comparison of Labour Productivity Japan
Productivity Center, mars 1982.
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GRAPHIQUE I1.13. — Structure de l'investissement manufacturier par grands
groupes d’industries
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Cette réorientation sectorielle ne s’accompagne pas d'une diver-
gence croissante dans |'évolution du taux de substitution capital/travail
entre les industries manufacturiéres. On a au contraire une assez grande
homogénéité intersectorielle.

TABLEAU 1.15. — Les conditions de la productivité dans I'industrie manufactu-
riere entre 1975 et 1980
. . . Taux d'utilisation Niveau de la
YL KL YK des capacités production
(1975 = 100) (1975 = 100)
Industrie manufacturiére . ... ... .. 8.7 40 46 119,5 1359
Industrie alimentaire . .......... 2,2 48 |— 25 ND 1158
Textile .................... 36 1.7 19 1090 103,2
Papier .................... 5,3 60 — 06 118,7 1309
Chimie et produits pétroliers . ... .. 1,7 44 1,0 106,3 1201
Premiére transformation . ........ 6.6 25 39 108,0 123,3
Produits métalliques . .......... 6.3 6.1 0.2 111 126,0
Construction mécanique ......... 10,5 40 6.3 1333 1471
Construction électrique st
électronique .. .............. 21,5 5.1 15,7 129,0 2240
Matériel de transport . . ......... 9.8 48 50 134,3 159,2

Sources: Economic Planning Agency et le MIT!.

Le redémarrage des gains de productivité constaté globalement
pour l'industrie manufacturiére a partir de 1975 s’explique donc pour une
part importante par |'engagement rapide dans la construction électrique et
électronique qui réalise des progrés spectaculaires.

3. Le prix de I'investissement

Le mouvement d’accumulation mis en ceuvre a partir de 1975 dans
I'industrie manufacturiére est économe parce que le volume d’investisse-
ment nécessaire pour une efficacité accrue a diminué; il I'est également
parce que le prix des investissements d’équipement est en 1981 au méme
niveau qu'en 1974.
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GRAPHIQUE I.14. — Evolution du prix de I'investissement

(base 100 en 1975)
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Source: Economic Planning Agency.

Ceci place le Japon dans une situation exceptionnellement favo-
rable face & d’'autres pays industrialisés comme la RFA ou le prix des
investissements d'équipement en deutsche mark a augmenté sur la méme
période de 3,9 % par an.

Cette situation a une contrepartie qui est la poursuite de la détério-
ration du taux de rentabilité dans la construction mécanique aprés 1975,
contrairement a ce qui s'est produit pour I'industrie manufacturiére en
général et pour les principaux secteurs comme la chimie, la premiére
transformation, la construction électrique et électronique et le matériel de
transport en particulier.

Dans la construction mécanique, on constate aprés 1975 une tres
nette amélioration de la productivité apparente du capital et une forte
baisse du co(Qt salarial par unité produite et ce sont & nouveau les prix rela-
tifs particuliérement défavorables qui empéchent I'amélioration de la
rentabilité. La construction mécanique, au centre du processus d'accumu-
lation, ne profite pas de sa position. Tout au contraire, ses gains de
productivité sont répercutés vers les autres secteurs de I'économie par le
biais des prix de l'investissement.
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TABLEAU11.16. — Evolution de la rentabilité dans l'industrie manufacturiére
entre 1970 et 1980

(taux de croissance annuel moyen)

1970-1975 1975-1980

- % | PRO | P : v |PRO | P

R Y/K Y_P— o R YK Yo |
Industrie manufacturiére ... .. ... .. —126|— 50— 50— 3.2 1.7( 486 10— 38
Industrie afimentaire . ........... — 83|— 27— 20— 48 00]— 25 03 21
Textile ..................... —131|— 28|— 59— 49 |—21 19| —26— 14
Papier — 69— 56|— 20 06 |—26/— 07| —06/— 14
Chimie ..................... —129|— 08|— 42— 83 21 7.0 10(— b5
Premiére transformation . ......... —117|— 44— 40|— 38 |+51 39 16(— 04
Produits métalliques ......... ... —209 (—125(—103 10 [-58| 02 |—15F 47
Construction mécanique .......... —175/— 76— 91|— 18 |—48| 63| —33(— 7.2
Construction électrique
et électronique . ............ ... —165 29— 83/—115 87| 157 57|1—11,0
Matériel de transport . ........... — 83|— 47 |- 31|— 08 18 5.0 13— 45
Autres . ... ....... .. ... ..... —121|— 85|— 43 02 |—05|— 03 1.0(— 11

Note:R= -PRO _ PRO , P , ¥ iapieau1.2)
Pi.K Y.P Pi K

Source: Economic Planning Agency.

Le Japon a connu une crise industrielle au cours de la premiére
moitié des années soixante-dix. Il a pu la surmonter grce & un comporte-
ment favorisant une forte mobilité intersectorielle de la production. Il a
ainsi pu mettre en ceuvre une spécialisation vers les industries les plus
productives et vers les produits les plus dynamiques. Parallélement, il a
renforcé sa présence sur les marchés d’exportation.

Cette évolution qui a été extrémement bénéfique pour I'industrie
japonaise pose aujourd’hui des problémes de plus en plus difficiles a
résoudre. L'engagement sur les nouveaux produits en profitant au maxi-
mum des rendements d’échelle croissants implique de période en période
de fortes progressions des productions en volume et donc inéluctablement



des poussées successives a I'exportation. Un tel comportement sera de
plus en plus difficile a faire accepter dans un contexte de stagnation
économique mondiale et de résurgence des protectionnismes.

La spécialisation sur les produits & haute technologie est aussi une
spécialisation & plus grand risque. Le codt de la recherche et développe-
ment y est de plus en plus élevé et le Japon ne peut plus se contenter
d’'une stratégie de rattrapage vis-a-vis des Etats-Unis. La question du
maintien de la politique économique mise en ceuvre avec SUCCES au cours
des années soixante-dix est donc aujourd’hui largement posée.






