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L a course poursuite des deux géants asiatiques
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L’ accélération indienne post-90 ?
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1- Un changement structurel du role des échanges
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1.2- Productivité manufacturiere : I’ Inde émerge comme
un « low cost production base »

Improving workforce productivity?
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1.3- Aussi margué pour les services
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Un nouveau paradigme : I’ internationalisation des services

Country advantage Vendor advantage
(45-559%96 savings) (30-40%b6 savings)

Does not
Include gains from
Over-delivery and
continuous
improvement

Original  Factor  Additional Econo-  Process
Cost Cost Telecom mies of  Reengine
base Savings & manage- . scale  -ering

: ment costs -

Task aggregation
And process level

#— Task migration—» : +— —» 4+ improvement >:
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Un nouveau moteur pour I’ Inde : I’ outsourcing

Average Growth Rate of Exports of Services
during the 1990s - (Top 15 Exporters)

|

|
China | | 15.8%
Korea, Rep. | i | 12.3%
< |
Malaysia ; | 12.2%
Turkey | i | 9.2%
|
|

Taiwan, China 8.0%
|
Canada L | 73%
I
Hong Kong 1] 6.2%

|
United States : 61%

Singapore :I 5:

Australia :I ﬁ:-l%

Euro :I 4.:4%

Norway :I 3.8% World average
]

— 5.6%
Switzerland

Japan 3.5°/|ﬁ
|

Growth Rate

India: FDI inservicessectoris (CAGR)

growing faster than in non-services.....

36%
FDI in Services*
(1992/93 values
areindexedto 1;
Unit: US$)
20%

FDI in Non-services
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Base sur un avantage comparatif dans lamain d’ ceuvre
de formation supérieure

Abundant supply of workers....
Million people , i . : , .
16.8 * e Unréservoir mondial de niveau supérieur
— Plus de 380 universités (11200 colléges)
— 1500 institutions de recherche
— Plus de 200.000 ingeénieurs chague annee
— Plus de 300,000 autresdiplomés de
niveau égquivalent
— 2.100.000 autres diplomés
— 9000 Doctorats

* Lenombrede salariésqualifiésdans |’ industrie
du logiciel et des services est passé de 6800 en

Cumulative ITES -
Supply of new  Industry 1985-86 a 650.000 en 2003

2008
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L’ Inde devient un Back office Hub :
12 Mds $ d’ exports en 2003-04 (+26%) dont 3,6 pour les BPO

» L’Indedevient la destination préfér ée
930

des grandes firmes mondiales alors que
1999-2000\2000-0 20001-02J>002-03

| Outsour cing se développe rapidement

- GE,TI, Intel, CISCO, Microsoft, Dell, Sun
Micro, Oracle, LG, Ford, American Express
et la plupart des sociétés financiéres,

» Lesatouts: un largeréservoir demain
d’ oauvre d’ expression anglaise, qualifiée,
de masse, disponible 24x7 jours

- Amélioration de la productivité et qualité
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- Une politique de soutien dynamique aun
environnement favorable

- Des infrastructures de télécoms en
amélioration constante

- Les carrieres dans les services
informatiques sont val orisantes en Inde
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2- Lanouvelle gravité sino-indienne
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2.1- LaChine est devenue le ler exportateur sur I’ Inde en 2003
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2.2- Et ce n’ est probablement qu’ un début
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* poids sur le marché indien rapporté au poids moyen dans le monde
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2.3- Des Importations tres concentrees
Table 2: India’s Major Imports from China
Commodities TR 'Iu.l:a.-I A

(Fa)
Electronic (oods 2442
Organic Chemicals 16.71
Electrical Machinery 1044
ICoal, Coke & Brguettes 605
Gilk 5.98
feems and Jewellery <54
morganic Chemicals 270
[@ptical and Fhotographic Instruments 205

Source;: DGCI&ES
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2.4- L’ Inde se positionne désormais sur le marche
chinois a partir de quelques points forts
Table 1: India’s major exports to China
it Share in Total Exports

(%)

|Ores, Slag And Ash 2877
Iron And Steel 1661
Plastics and Rubber Products 8.87
Qrganic Chemicals 881
Marine Products 413
norganic Chemicals o243
Mlinerals and Stones 412
Cotton Yarm 379
Pharmaceutical Products: | 134

Sonrce: DGCIES.
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2.5 — Complémentarité — Concurrence ?
Des ééments de complémentarité certains entrel’ Inde ...

Table 4: Goods India should export to China

Chinese

Commodities Indian RCA RCA
Gems and jewellery 2205 1.3%
|Grain mill products 19.93 144
Manufachure of carpets and migs 1398 1,51
Spirming weaving and finishing textiles 5.36 2 55
Vegetable and animal oils and fats 3.34 015
Tanneries-and leather finishing 3.02 062
Nanutacture of drugs and medicines 134 ud3
Manufachure of food products not elsewhere classified 406 057
Iron and Steel Basic Industries 1.29 0.72

Source; Estimated using Trade and Production Database 1976-1595, World Bank
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2.6— Complémentarité ou Concurrence ?
...etlaChine
Table 5: Goods China should export to India
s Indian  Chinese
Commaodities REA L
Transport equipment not elsewhere classified 002 774
Wooden and cane containers and small cane ware 022 472
}China Pottery and earthenware 0.35 3.85
IManufacture of watches and clocks 031 324
I}rianufamf_re of plastic products not elsewhere classified 030 321
Manufacture of musical instraments 038 241
hvlanufamire of electrical appliances and housewares .12 278
[Soft drinks and carbonated waters industries 001 1.85
|I‘~I;anu_factLtre of wood and cork products 012 3.56
IManufacturs of sporting and athletic zoods 081 253

Suu_rce: Estimated using Trade and Production Databasze 1976-19%9 World Bank
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2.7 —Tout particulierement les services
I”Inde cible désormais la Chine comme laChine aciblél’ Inde
Table 8: India’s IT exports |

Export India’s Intensity Share in Im:FiafE

(5 mn) mirket share exports (%)
North America 6685 392 14 677
Western Europe 2103 152 0.7 213
Japan 193 0.35 0.2 2
Latin Am &£ ROW 283 333 12 33
Asia Padific ;o 154 | 0.6 32

Source: NASSCOM
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3- Transition et dividendes démograhiques
. ST .
3.1- Perspectives al’ horizon 2025-2050

Tableau 1a. Estimation de la Population d'Asie du sud en 2025 et 2050 (variante moyenne)
Country or area Population (000)

1950 2000 2003 2015 2025 2050a 2050b
India 357 561 1 008 937 1 065 500 1230 484 1351 801 1572 055 1531 400
Pakistan 39 659 141 256 153 600 204 267 250981 344 170 348 700
Bangladesh 41 783 137 439 146 700 183 159 210 823 265 432 254 600
Nepal 8 502 23 043 25 200 32138 38 706 52 415 50 800
Sri Lanka 7 483 18 924 19 100 21 451 22 529 23 066 21 200
Bhutan 734 2 085 2 300 3070 3843 5 569 5 300
Maldives 82 291 318 453 580 868 819
South Asia 455 803 1331975 1412 718 1675022 1879 263 2 263 575 2212819
China 554 760 1275133 1 304 200 1410217 1470 787 1 462 058 1 395 200
World 2 519 495 6 056 715 6 301 500 7 207 361 7 936 741 9 322 251 8918 700
Tableau 1b. Idem en pourcentage de la population mondiale

- > -

Country or area Population (% of the world population)

1950 2000 2003 2015 2025 2050a 2050b
India 14,2% 16,7% 16,9% 17,1% 17,0% 16,9% 17,2%
Pakistan 1,6% 2,3% 2,4% 2,8% 3,2% 3,7% 3,9%
Bangladesh 1,7% 2,3% 2,3% 2,5% 2,7% 2,8% 2,9%
Nepal 0,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,6% 0,6%
Sri Lanka 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Bhutan 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Maldives 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
South Asia 18,1% 22,0% 22,4% 23,2% 23,7% 24,3% 24,8%
China 22,0% 21,1% 20,7% 19,6% 18,5% 15,7% 15,6%
World 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Source: ONU 2003; 2050a : estimation ONU de 2000; 2050b : estimation ONU de 2003
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Unefin de transition graduelle d’ici 2025

Table 5.1: Summary results and assumptions from selected population projections for India

E.
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Projection

Population Foundation (PFI)
United Nations: Low
Medium

High

US Census Bureau

World Bank

Population (millions) TFR ( births per woman) Life expectation (years)
2001 2026 2051|2001-6 2021-6 2046-51 |2001-6 2021-6 2046-51
1012 1414 1646 2,85 2,15 1,85 65 71,8 76,5
1009 1262 1298 2,8 1,6 106 64,2 70,5 75,4
1009 1351 1572 3 2,1 2,1 64,2 70,5 75,4
1009 1460 1888 3,1 2,6 2,6 64,2 70,5 75,4
1016 1408 2,95 2,3 63 74

1016 1343 1572 2,9 2,2 2,1 63,2 67 71,1

Source : Twenty First Century, India - T. Dyson, R. Cassen & L. Visaria Oxford University Press
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3.2 —Emplol et chomage
Table 8.5: Labour force participation rates (LFPR) and labour force sizes,
projected to 2026
LFPR (all ages, per 1000 ) Labour force (1000)
Males Females Persons Males Females Persons
1972-3 545 286 420 16 166 78 899 24 056
1977-8 560 310 440| 184 849 95483 280 332
1983 545 291 423 20661 104364 310974
1987-8 545 290 422 22 364 110427 334 067
1993-4 556 287 427 258 777 124066 382 843
1999-2000 541 258 404| 581 373 125404 406 777
2006 546 317 4351 313 679 17084 48 452
2011 544 329 4401 337804 191912 529716
2016 543 341 445| 360611 213519 57 413
2021 542 353 450 379 272 233797 61 307
2026 541 361 453 393709 249686 643 395

Source : Twenty First Century, India - T. Dyson, R. Cassen & L. Visaria

Oxford University Press
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3.3- Le bonus démographique:
+ 180 M d'actifsd’ici 2020, -10 M en Chine

Demographic profile of India markedly favours consumption growth

55-- 1551 74 55+- 4001 1017 55+- bl 1472 |
A5-54 | A5-54 - 857 45-34 - [ Bid ]
1544 | 35:44 | [ ms | 3544 | 1566 |
15-J+1. | 1188 | :5-:-1- [ 564 | 2534 | [ 2107 |
15-:4- | 1726 l 15-34- | 193, ] 15-2»:- | 2310 |

14| | 1363 | 514 |[ FECNN | | &4 | | 200 |

-4 | 1ws | -4 [ a5 | o4 | nos |

0 s 0 1 w0 I 0 w9 w0 180 a0 %0 sy s w0 s ;0 2%

— Dvaloping & Buloe in the 15-44 biacket

Source: CLSA Emerging Markets
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3.4- Des effets dgja visibles dans la consommation :
2-roues, TV, mobiles ...
TV demand has also been driven by falling prices
25,000 - . =
{Rs} ——IPrceofa TV (m units) ]
~0.000 4 o Arnual demand (RHS) - B
-
15,000 - W
10,000 A i
5,000 4] =

___-'.'lw-—_-"'-...-_ e l
':' T T T T T T T T T T T T T I:l

i — i~ i = L 1 = &0 o | i | —l

s Cs T4 T g T i I [y ] Ty i i [ -

2 e o R - S Fa 2 e - r - £

(L

Source: CRIS Infac
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3.5- Le dividende macro-economique

Taux de croissance comparée de I'INDE et de la CHINE a l'horizon 2050
9

RN

—&— Chine ——Inde

0 I I I I I I I I I
2000- 2005- 2010- 2015- 2020- 2025- 2030- 2035- 2040- 2045-
05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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Un effet sur lelong terme

PIB total en Mds USD courants
50000

—o— Chine
45000 - LSA /
400004 5 |nde

35000 4 _y  mUR4 /
30000 § —a— Japon 7

25000

20000
15000

10000
5000

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

source: Goldman Sachs oct 2003
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3.6- Les défis de Politique économique

REPUBLIQUE PRANCAISE

L es Réfor mes

= |_e triple bonus démographique (actifs, consommation et taux

d’ épargne) apparait comme un « potentiel » qui suppose une bonne
conduite de la politique économique pour se réaliser, et notamment un
« effet accélérateur de réformes ».

25



INDE 2020 E .

Likertd » Bgalted v Bratersird
REPUBLIQUE FRANCAISE

3.6- Les défis de Politique économique

L a Soutenabilité

= |_’amélioration du Capital humain est décisive pour accroitre
I’ employabilité des jeunes générations,

= |_amodernisation complete des I nfrastructur esest également un défi
majeur dans un pays marqueé par des pénuries chronique d’ énergie, d’eau
ou des encombrements croissants sur les routes ou les réseaux de

tél écommunications;;

= L a Soutenabilité environnementale apparait également comme un
risque majeur;
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2.2- Lesrisgues de moyen-terme
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e défi de la pauvretée

INDE
Tendance | Objectif
2015 2015

Moins de 1USD/jour (% de la
population)

Malnutrition (% de la population)

Mortalité des moins de 5 ans (pour
1000 naissances)

Education primaire
(% enfants)

Acces a lI'eau potable (% de la
population)

28
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1.5- Pauvreté
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Cible traditionnelle
des
Groupes Mondiaux
(FMN)

5-10 millions, Riches

Quelques FMN PPP>%$10,000, 50-60 m

Firmes -
locales PPP $ 3-10,000, 150m

o PPP $ 2-3,000, 150m
Opportunites

avenir

PPP>$ 2000, 500m

© C.K. Prahalad
29
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2.3- Les defis de Politique économique
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L a Globalisation

= Commerce mondial: |la Conférence de Cancun a illustré la nouvelle
approche des autorités indiennes, négocier des ouvertures
asymétrigues et favor ables notamment aux services;

= Mouvements de main d cauvre: conscience claire des péenuries d actifs
dans les pays déeveloppés; I Inde souhaite en tirer le parti maximum.

= ’Inde se prépare a saisir ces deux opportunités (migrations € sous-
traitance) en pesant sur les négociations de libéralisation des droits de
propriété (TRIPS).
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|_a croissance des secteurs est correlée al’ ouverture....

Growth rate of selected service sectors during the 1990s

Businessservices(IT) 21%
Communication
Banking
Lifeinsurance
Hotels & restaurants
Education
Medical & hedth
Distribution
Road transport
Air tansport
Legal services
Construction
Real estate
Water transport

Dwellings Significantly liberalized sector

Entertainment services - Moderately liberalized sector

Railways - Non-liberalized sector
Postal

Storage
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... et alacreation d emplois maximae REFUBLIQUE FRANGATED
(évolution 1993-99 en %)

Telecommunication
Computer & related services
Other business services
A ccountancy services
Road transport
Construction

Hotels & Restaurants
Retail trade

Health

Education
Wholesal e trade

Legal services

Real estate . Significantly liberalized

Courier . mmm Moderatley liberalized

Air transport Closed

Postal
Banking & non-insurance
Insurance
Railway transport

Water transport




