CHAPITRE II:
Industrie et dualisme interne

L'analyse des économies dominantes menée dans le projet
Sachem-Ouest a pour fondement la prise en compte des différenciations.
Différenciations nationales d'une part qui se traduisent par des modes de
régulation structurellement hétérogénes. Ce sont ces modes de régulation
que I'on s’efforce de résumer & partir d'un ensemble de paramétres struc-
turels qui interviennent dans les modéles réalisés pour chacun des pays.
Différenciations internes aux systémes économiques nationaux d‘autre
part, qui impliquent la prise en compte des formes de fractionnement de
I'appareil productif et de la force de travail.

Ces formes de fractionnement interviennent a trois niveaux qui
caractérisent trois découpages duaux de I'économie:

— dualité de I'appareil productif divisé en un secteur manufacturier qui
impulse la dynamique de croissance et un secteur non-manufacturier plus
inerte;

— dualité de la force de travail fractionnée entre une main-d'ceuvre quali-
fiée, syndiquée qui négocie ses salaires dans un cadre institutionnel et une
main d’'ceuvre faiblement qualifiée au statut plus précaire;

— dualité entre un secteur producteur de biens échangeables soumis 2 la
concurrence internationale et un secteur abrité produisant des biens desti-
nés a I'usage domestique.

On se propose ici d’exposer un constat empirique des principaux
aspects gque revétent ces fractionnements dans les cing économies domi-
nantes et les équations qui en rendent compte dans les modéles de
Sachem-Ouest.

| — L'usure du dynamisme industriel

Le choc pétrolier de 1973, par la récession qu’il déclenche, révéle
l'arrivée a maturité des déséquilibres accumulés pendant la grande phase
de croissance des années soixante. La mise en cause des modes de régu-
lation des économies dominantes, de moins en moins @ méme de maitriser
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I'ampleur des colits sociaux et de mettre en ceuvre des politiques de stabi-
lisation, s'effectue dans le cadre d’une inflation généralisée. Les industries
des grands pays sont au cceur de cette rupture stagflationniste'. Aprés
avoir tiré I'expansion de |'aprés guerre, celles-ci voient leur croissance
s'infléchir plus brutalement que les autres secteurs de |I'économie (tableau
1.1.).

A l'opposé, et c’est tout particulierement le cas aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni et en RFA, les secteurs non-manufacturiers font preuve
d’'une certaine inertie.

TABLEAU 1l.1. — La chute de la croissance aprés 1973

(taux de croissance annuels moyens, en %]}

Etats-Unis France RFA Royaume-Uni Japon

1960-] 1973-] 1960-| 1973 | 1960-| 1973- | 1960- | 1973- | 1960- | 1973-
1973 | 1980 1973 | 1980 | 1973 | 1980 | 1973 | 1980 | 1973 | 1980

PB ............ 4,1 2,2 5,5 2.8 44 23 3.1 091100 | 41
Secteur manufacturier . | 5.0 1,1 1.3 28 5,2 16 30 [—19]133 ] 59

Secteur
non-manufacturier 4,0 29 5.2 29 4.1 3.0 29 1.5 98| 3.2

Source: CEPll — Base Sachem-Ouesst

Par dela la seule croissance de la valeur ajoutée manufacturiére
I'année 1973 marque pour les pays étudiés I'aggravation d’'un ensemble
de tendances de moyenne période défavorables au secteur industriel.
Cette désindustrialisation qui s'étend aux cinq grandes économies se
traduit le plus clairement au niveau de I'emploi. L'industrie voit aprés 1973
ses effectifs stagner aux Etats-Unis et méme chuter nettement en RFA ou
au Royaume-Uni alors qu’elle avait largement contribué a I'expansion de
I'emploi au cours des années soixante. Mesuré par la part des effectifs
industriels dans la population employée, le poids de I'industrie dans les
économies dominantes chute ainsi nettement (graphigue 11.1.). Il est clair

1. Voir Economie mondiale: la mantée des tensions, chapitre 3, rapport du CEPl) —
Economica 1983.
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GRAPHIQUE 11.1.. — Part des effectifs du secteur manufacturier dans I'emploi
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gue les situations nationales sont loin d'étre homogénes. Le mouvement
de désindustrialisation apparait d’abord aux Etats-Unis au milieu des
années soixante puis en RFA et au Royaume-Uni aprés 1970, alors que
Fimportance de I'emploi industriel s’accroit en France et au Japon jusqu’a
la veille de la crise pétroliere. Par ailleurs, jusqu’en 1970 le pourcentage
de la force de travail employé par les secteurs industriels demeure nette-
ment plus important dans les pays a tradition industrielle la plus ancienne
que sont le Royaume-Uni ou la RFA. Dans ce dernier pays il atteint environ
35 % soit prés de 10 % de plus que dans les trois autres économies
dominantes.

Croissance et emploi ne sont cependant que les révélateurs d'une
usure progressive qui, & travers le tissu industriel, mine I'ensemble de
I'appareil productif. L'industrie manufacturiére a vu progressivement se
dégrader les conditions de partage du revenu & son détriment a travers la
chute des termes de |'échange interne?. La dégradation des profits et de
I'investissement industriels a ainsi préparé les conditions de la rupture de
productivité qui caractérise les années soixante-dix.

1. La mise en cause de l'investissement manufacturier

L'analyse de l'investissement manufacturier ne saurait 8tre menée
globalement pour I'ensemble des cing pays que nous étudions. En effet, la
dynamique de I'investissement s'avére différer assez nettement entre des
pays tels que le Japon et les Etats-Unis, oli le caractére cyclique de
I"'accumulation domine jusqu'en 1973, et les pays européens ot celle-ci a
largement moins fluctué.

Le graphique 1.2 qui présente les taux d’'investissement nationaux
souligne I'écart entre une économie japonaise dont |'effort d'investisse-
ment atteint des niveaux de prés de 30 %, et les grandes économies euro-
péennes ou celui-ci reste proche de 15 % du PIB3. L'industrie américaine
se situe nettement au bas de I'échelle et s’avére avoir extrémement peu
investi par rapport a ses principaux partenaires.

Cette situation qui prévaut jusqu’'en 1973 se transforme qualitative-
ment par la suite. On assiste alors & une relative convergence des taux
d'investissement nationaux a partir de deux évolutions opposées. Le taux
d’investissement de l'industrie manufacturiére s'effondre au Japon,
chutant de prés de moitié, tandis qu’il connait une croissance quasi-
ininterrompue aux Etats-Unis.

2, Prix de la valeur ajoutée industrielle rapporté au prix de la valeur ajoutée non-
industrielle.

3. La comparaison de niveaux qui est faite ici n'est pas comparable. aux calculs_ du
chapitre | qui tenaient compte de taux de change de parité. || ne s’agit donc pas ici de aquantités
physiques» au sens ot on l'a vu ci-dessus.
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Ces retournements conditionnent les perspectives de sortie de crise
et les rapports de force qui prévaudront entre les économies des grands
pays. Leur interprétation est cependant loin d'&tre immédiate. En particu-
lier les liens entre profits et investissement d'une part et investissement et
productivité d’autre part semblent a posteriori beaucoup moins évidents
qu’il n‘est généralement admis.

Au cours des années 1973 & 1979, le taux de profit de I'industrie se
dégrade dans chacune des cing économies dominantes (tableau 11.2.).
Pour les Etats-Unis et la République fédérale d'Allemagne il s'agit 1a
malgré tout d'une relative amélioration dans la mesure ou la chute du taux
de profit connalt un ralentissement par rapport aux années précédentes.

TABLEAU 11.2. — Accumulation et profits du secteur manufacturier

(niveaux moyens, en %)

Pays
Etats-Unis France RFA Royaume-Uni Japon

Années

Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux

d'accu- de d'accu- de d'accu- de d'accu- de d'accu- de

mulation | profit | mulation | profit | mulation | profit | mulation | profit | mulation | profit
1961-1973 .. 1713 187 9.4 144 8.6 18,4 49 10,0 16,2 281
1974-1979 .. 19 15,0 18 14 58 12,7 3,7 5.8 94 15,5
1980 ....... 94 11,5 14 93 8,5 1.3 34 3.7 98 15,0

Source @ CEPIl — Base Sachem-Ouest

Note: pour les définitions cf. annexe 1.

Au contraire pour la France, le Japon et le Royaume-Uni ou les taux de
profit décroissent respectivement de 6,6 %, 7,7 % et 8,7 % par an sur la
période, il s'agit d’'une véritable rupture par rapport aux conditions qui
prévalaient antérieurement.

La comparaison de I'évolution des profits et de I'investissement du
secteur manufacturier permet de distinguer les cing pays étudiés:

En France, en RFA et au Japon la perte de rentabilité s'est
accompagnée d'une chute des taux d’accumulation manufacturiers et d'un
redéploiement de l'investissement vers le secteur non-manufacturier. Ce
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GRAPHIQUE 11.2. — Taux d'investissement* du secteur manufacturier
en e
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base 100 = 1970.

Sources: CEPHl — Base Sachem-Ouest
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redéploiement modeste en France, est impressionnant en RFA et surtout
au Japon ou l'investissement du secteur non-manufacturier continue de
croitre a plus de 3 % par an aprés le choc pétrolier.

Au Royaume-Uni la baisse de l'investissement manufacturier est
largement acquise au cours des années 1969 a 1973 ou celui-ci chute de
4,8 % par an (soit en termes de taux d’accumulation de 7,7 % par an).
Durant cette période le différentiel de croissance entre les investissements
des deux secteurs atteint 9 % par an. Les années 1973 a 1979 correspon-
dent ainsi & un tassement, dans des conditions fortement défavorables, de
la situation de l'industrie britannique.

Enfin les Etats-Unis se distinguent des autres économies domi-
nantes par un double mouvement de croissance de |'effort d'investisse-
ment du secteur manufacturier (graphique 11.2.) et de réduction relative de
I'investissement non-manufacturier. Alors méme que dans |'ensemble des
grands pays les investissements se détournaient progressivement du
secteur manufacturier, I'industrie américaine voyait sa part dans l'investis-
sement productif de I'économie s’accroitre notablement?.

Ce regain de vigueur de l'investissement industriel américain est
surprenant dans la mesure ol les profits manufacturiers demeurent & un
niveau bas par rapport aux années soixante®. |l est de plus en contradiction
avec les évolutions de longue période qui ont montré que le taux
d'accumulation manufacturier était bien rythmé par I'évolution de la
rentabilités,

La question de I'existence d'un mouvement structurel de réindustria-
lisation, aux Etats-Unis se trouve ainsi posé. L'industrie américaine aurait,
si I'on s’en tient & ces indicateurs macroéconomiques, un net avantage
d’antériorité sur ses principaux concurrents. Parmi ceux-ci seul le Japon
semble connaitre aprés 1978 un mouvement de redressement significatif
de son taux d’investissement industriel susceptible de maintenir une diffé-
renciation durable vis-a-vis des Etats-Unis (graphique 11.2.).

L'estimation de fonctions d’investissement pour les modéles de
pays de Sachem-Ouest permet d'illustrer ces différences de comporte-
ment entre les secteurs manufacturiers des grands pays (tableau 11.3.). Les
Etats-Unis se distinguent par la modération de I'effet des variables de
profit dont l'influence disparait lorsque I'on prend en compte les années

4. La Jettre du CEP/ n° 28, décembre 1982.

5. A, Brender, A. Chevallier et J. Pisani-Ferry, Economie Prospective internationale, n°® 2.

6. La Lettre du CEPIl n® 28, décembre 1982 — Une évaluation plus précise des profits
aprés imp6dts confirme la chute, quoique moins prononcée, de la rentabilité manufacturiére,
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1973 a 1980. Au contraire le poids des profits est déterminant dans
I'explication de I'investissement qui ressort des équations concernant les
autres pays. Un deuxiéme point important est la forte inertie de I'investis-
sement industriel américain qui ne réagit que lentement aux fluctuations
de la croissance. Pour les quatre autres pays, |'investissement industriel
apparait largement plus sensible aux fluctuations conjoncturelies comme
le montre I'ordre de grandeur du ceefficient du taux d’accumulation rtardé
d'une période dans les équations estimées.

TABLEAU 11.3. — Fonctions d'investissement du secteur manufacturier
" Accélérateur Profit L L )
Pays Constante | —-(—1) R? SER | DW Période
K1 =3 —3 d‘astimation
B B y | ¥
Etats-Unis . ... ... 0,008 0837 |[0,127 | 0375 — — 0,81 | 0,47 | 1,90 | 1960-1980
(9.1} (9,1} {4,9)
Etats-Unis . ... ... — 0,006 0,760 (0,122 | 0,375 ] 0,094 10 088 | 043 | 1,90 1957-1973
{0.7) {8.3) (3.7} (1,9}
France! ........ 0,037 0414 0,086 | 0,60 0,140 1.0 084 | — 1,52 | 1962-1978
(3.0} {2.8) (2.3) {1.6)
RFAZ .. ........ —0,029 0438 (0,148 | 0,75 0377 0,0 094 | 200 | 214 | 1962-1978
(2,2) (3.2} (4,5) (3,8)
Royaume-Uni? . ...l —0,007 0,574 | 0,052 | 0,75 0,243 0,0 0,90 | 0,23 | 1,24 | 1963-1980
(0.8) (3.4) 3.1 (3.8)
Japon® . ... ... .. —0,014 0440 |0,261 | 0,285 | 0,228 10 0,94 | 1,30 | 1,50 | 1862-1980
{+07) (3.2) {2.4) {2,0)
Equation estimée :

|l—1 =a % =10 +BBY1+(1=B)Y1(—1)) +y (yTPRO1 + (1.7) TPROT (— 1)) + Cte
Sources: CEPIl - Base Sachem-Ouest.

Notations : annexe n° 1

1. Estimation Mini DMS - (le secteur manufacturier ne comprend pas les IAA, le profit
utilisé est 'autofinancement des SQS de la branche manufacturidre hors plus-values sur stocks,
gg} ol UC1 est le taux d'utilisation des capacités de
production, UC1 sa moyenne sur la période d'estimation). C£ Mini-DMS modéle macro-
économique de simulation, INSEE {1981).

2. Estimé par la procédure CORC; RFA :p=0,202;RU:p=0,63; Japon:p=0,4

(2,7) (3.3) (2,0}

I'accélérateur est modulé par le terme —

3. Obtenus par balayage.

Source : CEPIl — Base Sachem-Ouest

Les tests réalisés soulignent que I'investissement des secteurs non-
manufacturiers n'est pas analysable dans le méme cadre. Celui-ci, qui
recouvre la formation de capital d'un ensemble de secteurs aussi hétéro-
génes que les services, I'agriculture ou le commerce, ne peut s’expliquer
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de maniére satisfaisante par les fluctuations de la demande et du profit’.
Les mouvements observés sont a relier pour une part non négligeable a
des phénomeénes structurels internes au «secteur 2» de nos modéles et a
la décision des autorités. Le taux d’'investissement non-manufacturier est
ainsi exogéne pour les modéles de la France et du Japon et endogéne mais
tres largement inerte, pour les Etats-Unis et la République fédérale
d"Allemagne®.

2. L’inflexion de la productivité du travail

La détérioration généralisée de la productivité du travail dans les
économies occidentales aprés 1973 est un phénoméne qui a largement
été discuté. Qualitativement et quantitativement cette évolution de la
productivité est cependant loin d'avoir partout la méme portée.

La productivité du travail a d’abord chuté dans les activités non-
manufacturiéres dans une proportion importante sauf en RFA (tableau
I1.4.). Dans ce dernier pays, contrairement aux quatre autres, ce sont
essentiellement les administrations et non plus les entreprises du
deuxiéme secteur qui ont créé des emplois aprés 1973. Partout ailleurs
c’'est la détérioration du produit par téte non-manufacturier qui conduit a la
perte d'efficacité globale de I'économie. Pour les Etats-Unis et le Japon,
qui sont les deux pays a connaitre la plus nette rupture, il s'agit d’'une
évolution tendancielle durable.

La dégradation de la productivité du travail est beaucoup moins
homogéne dans I'industrie. Les Etats-Unis et le Royaume-Uni qui avaient
réussi a la fin des années soixante & retrouver un rythme de croissance de
la productivité plus proche des autrés économies occidentales, connais-
sent la rupture de productivité la plus grave. Celle-ci qui progressait de
4,3 % par an entre 1969 et 1973 voit son taux de croissance descendre a
environ 1% par an.

Pour le Japon, la France et la République fédérale d’Allemagne au
contraire le ralentissement des gains de productivité de I'industrie manu-
facturiére est un phénomeéne largement acquis au moment od éclate la
crise pétroliére. Par rapport & la tendance antérieure ceux-ci ont ainsi
ralenti de 2,1 % par an en France, de 1,6 % par an en RFA et de 1,7 % au
Japon au cours des années 1969 a 1973. Par la suite, ce mouvement de
décélération tend & se ralentir en France et en RFA et a se poursuivre au
rythme précédent au Japon. Si on élimine les années de récession qui
suivent la premiére crise pétroliére ce constat est encore plus net. De

7. De plus il est trés difficile d’obtenir pour tous les pays un bon indicateur de la rentabi-
lité de) ce secteur {(absence de séries de capital, importance des mouvements liés & la salarisa-
tion....).

8. Voir le tableau 1 de I'annexe 1.
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1975 a 1980 la productivité du travail dans le secteur manufacturier a crQ
de 4,8 % par an en France, de 3,6 % en RFA et de 9,2 % au Japon. Ceci
signifie que I'industrie semble avoir partiellement retrouvé le rythme anté-
rieur de progression de son efficacité®.

TABLEAU 11.4. — Productivité du travail

{taux de croissance annuels moyens, en %)

Années 1960-1969 1969-1973 1973-1979 1975-1980

Pays Secteur Secteur Secteur Secteur Secteur Secteur Sacteur Secteur
manu- | non-manu-| manu- | non-manu- | manu- | non-manu- ( Manu- | non-manu-
facturier | facturier | facturier | facturier | facturier | facturier | facturier | facturier

Etats-Unis ....... 3.2 24 43 16 1.2 0.3 17 0.2
France ......... 1.0 49 49 53 44 25 48 23
RFA ... ........ 5,5 47 39 41 34 38 3.6 4,0
Royaume-Uni .. ... 3.3 28 43 3.0 08 14 0.8 2,2
Japon ......... 10,1 95 84 18 6.2 15 92 2,6

Source : CEPIl — Base Sachem-Ouest

Il s’avére ainsi que les tendances a I'inflexion de la productivité sont
loin d'étre aussi accusées dans I'ensemble des économies dominantes
qu’elles ne le sont aux Etats-Unis. Un ensemble de facteurs positifs peut
avoir joué dans ce sens pour la France et la RFA'?, Tout d’abord passé un
délai d'ajustement non négligeable (voir ci-dessous), les effectifs se sont
adaptés aux nouvelles conditions de la croissance. Ensuite le maintien
dans ces pays de taux de salaires réels élevés liés aux processus de négo-
ciations salariales et a la bonne indexation sur les prix a continué a exercer
une forte pression pour I'accélération des gains de productivité. Exprimés
en termes de prix de valeur ajoutée («product wage») les salaires réels de
I'industrie manufacturiére n‘ont ainsi cru que de 1,7 % par an aux Etats-
Unis entre 1973 et 1979 alors qu’ils s’accroissaient de 4,2 % par an en
RFA et de 5,3 % par an en France. Enfin, les contraintes exercées par la
concurrence internationale sur des économies largement tributaires de
leurs exportations ont poussé a un effort accru d’investissement des
industries dont le niveau de productivité manufacturiére demeurait signifi-
cativement inférieur 3 celui des Etats-Unis (chapitre I).

9. A la différence des années retenues tout au long de cet article pour le calcul de taux de
croissance annuels moyens les années 1975 et 1980 ne correspondent pas a des périodes de
haute conjoncture (« pics»). Les chiffres présentés ne sont donc pas en toute rigueur comparables
aux précédents.

10. R. Bover, P. Petit, «Productivité et emploi: Evolution récente et perspectivesy,
Document de travail n°® 7924, CEPREMAP, 1979.
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Sur longue période la nature méme des gains de productivité indus-
trielle se différencie suivant les pays traduisant ainsi des régimes
d’accumulation fondés sur des logiques différentes.

D’un c6té apparaissent des pays ou les progrés de productivité sont
liés & la dynamique de croissance et ol ceux-ci sont rythmés par I'activité
industrielle. Les Etats-Unis, la France, le Japon et le Royaume-Uni se
caractérisent ainsi par la nature extensive des gains de productivité du
travail. La loi de «Kaldor-Verdoorn» qui relie croissance et productivité
manufacturiéres s'avére bien ajustée aux évolutions lissées de «pic a pic»
de ces deux variables (tableau 11.5.). Avec la récession mondiale qui se met
en place en 1974 sont ainsi créées les conditions d’'une dégradation
cumulative de I'efficacité du secteur manufacturier. Pour ces pays le lien
entre productivité du travail dans lindustrie et effort d’accumulation
s'avere loin d’'étre direct. S'il est certain que de l'intensité de I'investisse-
ment dépendent les perspectives de redéploiement et d’adaptation de la
spécialisation internationale, ceci ne s’inscrit pas au niveau d'une relation
macroéconomique. Pour les Etats-Unis le phénoméne est particuliérement
frappant. La remontée du taux d’accumulation du secteur manufacturier
aprés 1973 ne semble pas avoir permis d’empécher le ralentissement de
la productivité'.

De ce point de vue la RFA se distingue nettement de ses parte-
naires. Malgré une croissance relativement modérée, le secteur manufac-
turier a pu réaliser des gains de productivité comparables a la moyenne
des principales économies depuis vingt ans, et nettement supérieurs aux
performances du Royaume-Uni et des Etats-Unis. Le caractére intensif de
la croissance de la productivité du travail en RFA s’exprime par la forte
corrélation entre celle-ci et le taux d'accumulation manufacturier (voir
tableau I1.5.). Cette corrélation résume une caractéristique importante et
originale de I'industrie allemande dont l'efficacité est assise tout d'abord
sur |'effort d'investissement. L'essoufflement de 'accumulation qui inter-
vient dés la seconde moitié des années soixante contribue, plus que
I'érosion de la croissance, au tassement des gains de productivité.

Phénomeéne largement plus tendanciel, qui trouve son origine dans
les modes de régulations de chaque pays, la baisse de la productivité du
travail dans le secteur non-manufacturier ne peut relever d’analyses équi-
valentes. Compte tenu de I|'hétérogénéité des activités non-
manufacturiéres il est difficile de faire ici la part de ce qui résulte des
intenses mouvements structurels intervenus depuis vingt ans : développe-
ment des services, aux Etats-Unis et, dans une moindre mesure, en France

11. Paradoxalement une étude sectorielle fine montre que ce sont les secteurs les plus
capitalistiques qui ont connu la plus forte dégradation de leur productivité globale. Voir: M. Baily,
«The productivity slowdown by industry» — Brookings Papers on Economic activity, n® 2, 1982.



et au Royaume-Uni, exode rural au Japon. En revanche, le maintien du
rythme de croissance de la productivité du travail qui caractérise le secteur
non-manufacturier en RFA, souligne I'imbrication trés étroite qui existe
entre l'industrie et une partie importante des services (transports,
commerces, banques,...).

TABLEAU I1.6. — Productivité de travail tendancielle — secteur manufacturier

Elasticité Eiasticits
productivité- | productivité- . " Nombre Période
Pays croissance | accumulation = R d'observations | d'estimation
a® a!

GtatsUnis ........ 0,45 — 1,19 057 7 1948-1979
3.2) {2.0)

France .......... 0,55 — 246 0.71 5 1959-1979
(3.7) (2,8)

RFA ... ........ — 046 1,03 — 5 1960-1979

Royaume-Uni ...... 0,51 — 0,01 0,60 5 1960-1979
(2.4) (2.2)

Japon . ...... . ... 0.60 — 222 092 6 1960-1980
(1.7) (2,8)

Equations estimées: PROD1 = a3 Y1 + a2 ot PROD1 = o (% + 0z
-1

Source: CEPII - Base Sachem-Ouest.
Notations: annexe 1. Le signe ~ désigne la valeur moyenne d’ une variable entre deux
périodes de haute conjoncture.
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Il — Régulation salariale et marché du travail

L'ensemble des éléments constitutifs de la gestion de la force de
travail constitue un facteur essentiel pour expliciter les modes de régula-
tion des économies occidentales. Les processus de fractionnement,
évalués en termes macroéconomiques par les distorsions salariales et
I'inertie de I'emploi dans les deux secteurs de I'économie, sont au cosur de
la dynamique des modéles que nous avons spécifiés. lls contribuent, a
travers la détermination du systéme de prix relatifs, & la formation des
revenus et des profits des différents agents et secteurs de I'économie.

Il est en conséquence particulitrement important de mettre en
lumiére ce qui dans les évolutions passées permet de justifier les hypo-
théses retenues dans nos modéles.

1. Le marché du travail

La montée du chomage souligne, si besoin en était, le caractére
profondément déséquilibré du marché du travail dans les grands pays. Loin
de s’aligner, tant du c6té de I'offre que de la demande de travail, les carac-
téristiques structurelles de ces pays traduisent une grande diversité. Dans
de telles conditions le poids combiné des pressions démographiques et de
la récession mondiale sur la stabilité sociale interne s’avére de nature trés
différente.

La demande de travail

Au cours des années soixante-dix la réduction globale de I'emploi
s'est accompagnée d’'une modification structurelle de celui-ci. On a vu au
début de cette partie comment les disparitions d’emplois manufacturiers
ont été partiellement compensées par des créations d’emplois dans les
autres secteurs au premier rang desquels les services. Cette transforma-
tion a des implications importantes sur la nature méme de la demande de
travail. D'une part le secteur non-manufacturier se différencie du secteur
manufacturier par l'inertie que lui conférent sa taille et le type d’activités,
non soumises a la contrainte internationale, qu’il recouvre. D’autre part les
emplois offerts concernent une fraction spécifique de la force de travail
(femmes, jeunes, cols blancs,...).

A ces emplois non-manufacturiers il convient par ailleurs d'ajouter
I'emploi public qui joue un role essentiel, notamment en RFA. Au total la
demande de travail s’avére de plus en plus &tre fonction de choix straté-
giques internes et de caractéristiques nationales. La réduction drastique de
I'importance de I'emploi industriel tend ainsi a limiter le lien direct entre
fluctuations conjoncturelles et emploi.
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M. Piore dans ses travaux sur les économies industrielles a déve-
loppé I'idée selon laquelle celles-ci se caractérisent par |'accroissement de
I'incertitude liée a I'instabilité économique’. Cette instabilité implique la
possibilité de sous-utilisation durable des facteurs de production et
d'abord de Ia force de travail. A cette instabilité M. Piore a montré que des
systémes socio-économiques ayant une histoire et un patrimoine culturel
propres ont répondu difféeremment en créant un environnement spécifique
a la gestion de I'emploi. Les cing économies dominantes fournissent un
exemple particuliérement éclairant du poids des caractéristiques natio-
nales dans les modes de régulation. Le fondement libéral de I'économie
américaine, méme fortement amendé par la législation, a pour consé-
quence une flexibilité de I'emploi par mise a pied ou licenciement inconnue
dans les économies européennes. A I'opposé des Etats-Unis, la nature
méme de la société japonaise fondée sur un consensus social et des rela-
tions de travail originaux explique les fortes rigidités dans I'ajustement de
la main-d'ceuvre.

Ces caractéristiques nationales sont bien évidemment loin de
pouvoir étre formalisées. Elles sont prises en compte dans nos modéles au
niveau des équations de détermination de I'emploi manufacturier et non-
manufacturier.

Dans chacun des secteurs, I'accroissement de I'emploi est déter-
miné par une relation simple qui le relie 3 un accroissement d'emploi
«désiré» avec une inertie prise en compte par la présence de I'emploi
décalé d'une période. L'emploi désiré est lui-méme déterminé par la crois-
sance de l'activité et de la productivité tendancielle.

Les estimations présentées dans le tableau I1.6. sont cohérentes
avec les informations qualitatives disponibles pour chacun des pays. Tout
d'abord, I'examen des ccefficients de détermination (R2) et des écarts-
types résiduels (SER) de chaque régression confirme I'opposition trés
nette entre les deux secteurs. L'emploi non-manufacturier est a la fois plus
inerte et moins dépendant des variations de I'activité. Dans I'industrie les
différences dans la gestion de la force de travail de chaque pays apparais-
sent également clairement 3 la lecture des cosfficients qui lient emploi
effectif et emploi désiré. Si on interpréte ces coefficients en termes de
délais moyens d‘ajustement, celui-ci est de moins de six mois aux Etats-
Unis alors qu'il approche un an en Europe et dix-huit mois au Japon. Les
spécificités de chaque pays dans la gestion de la main d'ceuvre sont
encore plus accentuées dans le reste de I'économie. Aux Etats-Unis et en
RFA, les créations d’emplois traduisent une dynamique fortement concur-
rentielle. A I'autre extréme, I'emploi non-manufacturier du Japon évolue
d’'une facon quasi indépendante des fluctuations de I'activité.

12. S. Berger et M. Piore, Dualism and discontinuities in industrial societies, Cambridge
University Press, 1981.
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TABLEAU 11.6. — Equations d'emploi

SER

Pays o R2 {en %) Dw
Etats-Unis :
— Secteur manufacturier ....| 0,68(12,0) 0,91 1,71 2,01
— Secteur non-manufacturier 067( 51) 0,63 1,33 2,59
France:
— Secteur manufacturier ....| 050( 6,8) 0,75 0,94 1,52
— Secteur non-manufacturier 037¢( 3,0) 0,35 0,67 1.70
RFA:
— Secteur manufacturier . ...| 056(122) 0,91 092 1.80
— Secteur non-manufacturier 0,65( 8,8) 0,84 0,56 2,17
Royaume-Uni :
— Secteur manufacturier . ... 048( 7.7) 0,80 1,22 2,23
— Secteur non-manufacturier 042 ( 4.3) 0,53 1,06 1,66
Japon:
— Secteur manufacturier . . . 040 ( 59) 0,69 1,72 1,93
— Secteur non-manufacturier 010 1.2) 0.03 1,03 2,08

Equations estimées:

Ni=aN#+ (1 —a) Nj(— 1) + B

N-*, I'emploi désiré, est obtenu en rapportant a la valeur ajoutée du secteur i en volume
la productivité tendancielle {moyenne sur 5 périodes).

i=12

4
N =Y, — ; KE_O PROD; (— k) Pnooi=1‘q’€-

Période d’estimation: 1965-1980

Notations: annexe 1.
Source: CEPIl — Base Sachem-Quest

L’offre de travail

Le contexte démographique est clairement pour les économies
développées une donnée qui s'impose a long terme dans la mesure ol les
conditions socio-économiques interdisent une rupture brutale. Seul le



Japon, durant les années soixante, alors qu’il s’éléve au rang d’économie
dominante, fournit I'exemple atypique d'une décélération marquée du
rythme d’accroissement de sa population.

Face a ces conditions structurelles sur lesquelles elles avaient fina-
lement peu de prise, les économies que nous étudions ont fait preuve
d'une plus ou moins grande capacité d'adaptation & la conjoncture de crise
d'aprés 1973.

La hiérarchie des taux d'accroissement de la population active
(tableau 11.7.) est trés loin de refléter ce qu’impliqueraient les données
démographiques. Une marge de manoesuvre importante a été utilisée par la
République fédérale d'Allemagne et dans une moindre mesure par le
Japon pour limiter la progression de la population active. Il est possible de
considérer que pour ces pays a prévalu une relative endogénéité de I'offre
de travail qui a autorisé une gestion active de I'environnement écono-
mique. Ainsi alors que la population active diminue de 1,1 % en RFA entre
1973 et 1980, malgré un accroissement démographique de 2,4 %, elle
croit de 17,3 % aux Etats-Unis, une flexion des taux d’activité de 6,2 %
venant se surajouter a la forte progression de la population.

TABLEAU 1l.7. — Décomposition de la croissance de la population active sur la
période 1973-1980
{en %)
Accroissement de Accroissement de Variation d
la population active = — la population d'dge + anaElon. _uétaux
totale actif d'activit
Etats-Unis ............. 173 11,2 6,2
France ............... 5,6 49 0,7
RFA .. ... . . —11 24 —35
Royaume-Uni ........... 32 24 0,8
Japon . .............. 8.1 6.0 0.1
OCDE ................ 9.4 8,1 13

Source: OCDE

L'indicateur statistique de taux d’activité recouvre en fait des évolu-
tions socio-économiques importantes directement fonction des régula-
tions nationales.

Le phénomeéne le plus notable est sans doute la progression des
taux d'activité féminins (tableau 11.8.). Il est révélateur de la profonde
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mutation des modes de vie qui s'est opérée depuis vingt ans avec |'exten-
sion du poids des services dans I'économie. Depuis 1973 ce mouvement
s'est accéléré aux Etats-Unis, et, dans une moindre mesure, en Europe. |l
est en revanche masqué au Japon par I'exode rural qui a déplacé la main
d’ceuvre féminine des emplois d‘aide familiale, comptabilisés dans la
population active, vers des tdches purement domestiques.

Ces tendances structurelles des taux d’activité ont de plus été
influencées par des politiques spécifiques de gestion de |'offre de travail:
contrdle de I'immigration ou de I'appareil de formation en particulier.

TABLEAU 11.8. — Taux d'activité*

1960 1873 1980

Hommes| Femmes | Total | Hommes| Femmes | Total | Hommes | Femmes | Total

EtatsUnis ......... 91,7 428 | 668 ( 862 [ 511 |678| 854 | 697 | 70,9
France ........... 955 | 454 | 703 | 863 | 487 | 676| 825 525 | 67.6
RFA ............. 944 | 492 | 703 | 889 | 487 | 683 817 | 493 | 654
Royaume-Uni ....... 98.1 481 (71,7 926 | 533 | 729| 893 576 | 735
Japon ... ... 922 60,1 | 758 | 901 540 | 71,7| 891 549 | 1.8
OCDE ........ .... 945 | 457 | 696 ) 884 | 485 | 681| 856 | 632 | 689

* Rapport de la population active 4 la population d‘age actif (15-64 ans).

Source: OCDE

La comparaison des taux d’activité des jeunes entre 1973 et 1980
oppose une fois de plus le Japon et la RFA aux Etats-Unis (tableau 11.9.).
Pour ces deux premiers pays, le net retrait du marché du travail des moins
de vingt ans semble lié 3 une intense politique de formation (extension de
la durée de la scolarité en RFA, systéme d'apprentissage au Japon,...) qui
contribue & I'amélioration de la qualification du travail. Aux Etats-Unis on
assiste au contraire a une extension de I'activité des jeunes qui atteint des
niveaux considérables dans la période récente.

La France et le Royaume-Uni quoique ayant a faire face a des pres-
sions démographiques significativement plus modérées tendent a se trou-
ver dans une situation plus proche de celle des Etats-Unis que du Japon et
de la RFA. Pour ces pays aussi, I'offre de travail s’avére &tre relativement



exogéne. Au cours des années soixante-dix le taux d’activité stagne en
France tandis que le Royaume-Uni voit les taux d'activités des hommes et
des femmes s’accroitre alors méme que les emplois se raréfient.

TABLEAU 11.9. — Taux d'activité des 16 a 20 ans
(en %)
1973 1980
Hommes Femmes Hommes Femmes
Etats-Unis .. ............. 59 45 60 54*
France ................. 30 23 27 20
RFA . . .. ... 47 47 33 30
Royaume-Uni ............. 55 47 57 52
dJapon . ... ... 27 28 18 18

* 1979
Source: OCDE

La détermination du chémage

L'évolution du taux de chdmage permet d’appréhender synthétique-
ment la nature des tensions qui s’exercent sur la régulation économique et
sociale. Cette variable résume tant la capacité de I'économie a générer des
emplois & un rythme compatible avec I'accroissement de la population
active, que la perception de la notion, toute relative, de sous-emploi qui
prévaut au sein du pays étudié.

La maitrise de I'offre de travail au Japon et en RFA se lit dans la
stagnation du taux de chdmage dans ces deux pays au cours des années
soixante (tableau 11.10.). Aprés le premier choc pétrolier le taux de
chémage passe brutalement de 1 3 3% en RFA ol il demeure stable
jusqu’en 1979. Il augmente trés lentement jusqu'a 2 % au Japon. Cepen-
dant 1980 marque une rupture pour la RFA qui voit son taux de chdmage
commencer a s'aggraver cumulativement. La France, le Royaume-Uni et
les Etats-Unis sont, comme nous I'avons vu, dans une situation différente
dans la mesure ot l'offre de travail y intervient comme une contrainte
exogéne. La réduction de I'emploi a pour conséquence une montée régu-
liere du chémage que ne vient pas enrayer un phénoméne de flexion
compensatrice des taux d’activité. L'aggravation de la situation est parti-
culidrement nette pour la France et le Royaume-Uni qui, partant avec un



taux de chémage inférieur de prés de moitié a celui des Etats-Unis, attei-
gnent en 1982 un niveau comparable pour le premier et supérieur de prés
de 4 points pour le second.

TABLEAU 1.10. — Taux de chémage*
{en %)

1960-1973 | 1973-1979 | 1980 1981 1982
BtatsUnis ................. 49 6,5 7.1 7.6 9,6
France ................... 2,1 44 6,5 1,7 8.4
RFA . ... soissin wids i ioe e 08 2.7 3.0 42 5.9
Royaume-Uni ............... 3.0 50 73 1.3 131
Japon .. ... ... 13 1.9 20 2,2 25

* Taux de chdmage corrigés et harmonisés suivant les concepts américains.

Sources: Bureau of Labor Statistics (BLS)

Une politique structurelle de I'offre de main d’ceuvre s’avére ainsi
étre un atout considérable dans la gestion des tensions sociales associées
au chémage. Mais elle ne préjuge pas des effets de court terme diis aux
comportements d’entrée ou de sortie de la population active qu’induit la
situation de I'emploi. En fait ces deux types d’effets sont indiscernables au
niveau économétrique sans une formalisation trés fine des taux d'activité.
Les estimations réalisées pour les modéies de Sachem-QOuest permettent
donc seulement d’apprécier globalement la capacité d'adaptation de |'offre
de travail de chaque économie aux contraintes d’emplois. Elles relient les
variations des flux de chémeurs aux variations des flux d’emplois. Les résul-
tats soulignent l'opposition entre le Japon et les Etats-Unis (tableau
I.11.). Il faut détruire 12 emplois au Japon pour faire apparaitre un
chémeur tandis gu’aux Etats-Unis, la répercussion est presque intégrale,
1,7 emplois détruits équivalant 8 un chémeur de plus. Le Royaume-Uni se
caractérise par un coefficient trés élevé de I'équation de chémage: 1,4
emplois correspondant & un chémeur. Cette configuration trés défavorable
fait que toute destruction d’emploi a pour contrepartie une aggravation
des tensions internes. '

2. Régulation salariale

les conditions globales de la régulation salariale dans les économies
dominantes présentent une certaine homogénéité relativement a
I'ensemble des grandes zones de I'économie mondiale. Dans les cinq pays
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TABLEAU I.11. — Equations de chémage

PAYS a SER DwW

Brats-Unis . .ovvenetninn ... 0,598 4110 2,07
(11.5)

France mocumiaviins s = o asins e 0.412 61,8 2,97
{ 5.1)

RFA . . 0.390 86,2 2,74
{ 1.8)

Royaume-Uni ................. 0,718 1359 2,13
( 7.0)

JAPOn s . cmenedw. . e 0.080 1235 2,95
(1.8)

Equation estimée: ANCHO — ANCHO (—1) = —a (AN — AN (—1))*

Période d’'estimation: 1962-1980
N: emploi total {milliers} )
NCHO: Nombre de chémeurs (milliers) selon lg définition américaine

* Cette équation peut 8tre dérivée d'une équation de flux:
ANCHO = BAN — aAN

ol N est une population potentiellement active (par ailleurs difficilement mesurable). Dans la
mesure ol les variations de AN sont négligeables par rapport a celles de AN on en déduit par diffé-
renciation la formule estimable plus haut.

Sources: — N : Base Sachem-Ouest
NCHO: Bureau of Labor Statistics (BLS)

existent des syndicats ouvriers puissants, dont la légalité est reconnue
depuis longtemps. Les formes de négociation collective se sont généra-
lisées depuis I'aprés guerre dans tous les pays développés et tendent a
exercer des pressions importantes pour unifier les gains de pouvoir d'achat
des différentes catégories de travailleurs. On a ainsi assisté a une exten-
sion des mécanismes d’indexation des salaires sur les prix & la consomma-
tion aprés I'explosion salariale de la fin des années soixante. Enfin, l'inter-
vention explicite ou implicite des pouvoirs publics, dans un domaine qui en
droit reléve des agents privés, s'est avérée déterminante a plusieurs
reprises durant les vingt derniéres années.

Au sein des économies que nous étudions les différenciations sont
cependant loin d'étre négligeables méme si elles ne remettent pas en
cause cette relative homogénéité. La nature de la régulation salariale dans
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ces cing pays trouve son fondement dans des modes de négociation
propres & chacun d’entre eux. En termes macroéconomiques elle se traduit
par des relations salaires-prix-productivité-chémage distinctes et par
I'existence de distorsions plus ou moins prononcées entre les salaires des
secteurs manufacturiers et non-manufacturiers.

Modalités de la négociation collective

Le tableau 11.12. présente un résumé synthétique des principales
caractéristiques de la négociation collective dans les cing grandes
économies. |l s'avére d’emblée que les pays différent par I'ampleur et la
synchronisation du processus de négociation.

La RFA et le Japon se caractérisent par le rythme annuel d’une
grande vague de négociations au niveau des entreprises synchronisées sur
le plan national. L'offensive de Printemps (Shunto} au Japon ou les
accords de branches en République fédérale d'Allemagne fournissent
I'exemple d’'une vaste négociation entre des organisations patronales et
des syndicats largement intégrés a la gestion des affaires du pays. Si cette
périodicité assure une relative garantie dans la progression du pouvoir
d'achat, révisée chaque année, elle est aussi un facteur de souplesse dans
la gestion des revenus salariaux en fonction des problémes conjoncturels
de I'ensemble de I'économie. L'existence, explicite en RFA, le plus souvent
implicite au Japon, de clauses interdisant les conflits du travail pendant la
durée des conventions confére aux relations sociales dans ces deux pays
un caractére certain de stabilité.

A I'opposé en France et au Royaume-Uni aucune forme de synchro-
nisation des négociations n'existe dans la mesure ou la durée des accords
est indéterminée. Dans de telles conditions le recours a la gréve est nette-
ment plus important et est un élément normal du processus de négocia-
tion. Dans ces deux pays l'intervention publique a été fréquente a I'occa-
sion de grandes phases de négociations nationales (Accords de Grenelle
en 1968 en France, Trade Union and Labour relations Act. en 1974 au
Royaume-Uni, ...).

Les Etats-Unis occupent une position originale par rapport a ces
deux groupes de pays. Des contrats, le plus souvent tri-annuels, couvrent
une grande part des travailleurs syndiqués. La situation de ceux-ci, qui
disposent de la faculté de négocier leurs salaires et du soutien de leurs
syndicats, s'oppose nettement a celle des travailleurs non syndiqués,
essentiellement présents dans les branches non-manufacturiéres'®. La

13. A. Brender et al/ii (1980) — ch. Il, op. cit.



proportion des salariés couverts par ces contrats est ainsi modeste : moins
de 30 %, mais 50 % dans le secteur manufacturier. La durée triannuelle
des contrats interdit une synchronisation des négociations comparable 3
celle du Japon et de la RFA. Mais le fait que cette durée soit déterminée
impose un processus de renégociation a échéances fixes et permet la mise
en place de clauses interdisant les conflits. Une relative inertie distingue
ainsi le processus de négociation collective américain de ceux qui préva-
lent en Europe et au Japon.

Dans I'ensemble des cing pays le maintien du pouvoir d’achat est
I'objet central des négociations menées. Cependant, & I'exception du
Royaume-Uni en 1974-1975, aucun mécanisme automatique assurant
une indexation a 100 %, comparable & I'échelle mobile italienne, ne s’est
généralisé. C'est donc la périodicité du systéme de contrats qui permet aux
salariés de gérer leur pouvoir‘d’achat. De ce point de vue la situation est
beaucoup plus défavorable pour les salariés américains liés par des
contrats pluriannuels, méme si ceux-ci peuvent comporter des clauses de
révision, que pour les salariés frangais qui peuvent avoir recours a une
renégociation a tout moment. Les conventions annuelles du Japon et de la
RFA présentent en quelque sorte une situation intermédiaire qui n'impose
pas une rigidité des salaires nominaux mais permet un processus de négo-
ciation structuré.

Les salaires du secteur manufacturier

Les salaires du secteur manufacturier constituent I'enjeu essentiel
du processus de négociation collective évoqué ci-dessus. Dans les cing
grandes économies, les travailleurs de I'industrie représentent en général
la fraction la mieux organisée de la force de travail et se caractérisent par
leur niveau de qualification et surtout par la qualité de leur statut
professionnel.

La détermination du taux de salaire manufacturier intervient 8 un
double titre dans notre modéle. D’une part elle joue dans la formation des
prix et des profits du secteur manufacturier et & ce titre conditionne I'équi-
libre extérieur et I'effort d’accumulation. Et d'autre part elle sert de réfé-
rence a la détermination des salaires non-manufacturiers comme on le
verra plus loin.

Dans les cing pays la montée de l'inflation a la fin des années
soixante s'est accompagnée d'une forte progression des salaires nomi-
naux. Modérée aux Etats-Unis ol elle correspond & une quasi-stabilité de
la progression des salaires réels (tableau 11.13.) elle est brutale en France
et en RFA ol les salaires nominaux voient leur rythme de croissance
presque doubler entre les périodes 1960-1969 et 1969-1973. En termes
réels, au cours de la période 1969-1973, les salaires manufacturiers
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augmentent plus rapidement que les gains de productivité a I'opposé des
tendances qui prévalaient au cours des années soixante. Ce phénoméne
est particuliérement marqué en RFA ou le co(t salarial réel progresse de
plus de 2 % par an entre 1969-1973 alors qu’il avait lentement baissé
pendant les dix années antérieures.

TABLEAU 11.13. — Salaires réels et productivité du secteur manufacturier

{taux de croissance annuels moyens, en %)

1960-1989 1969-1973 1973-1979 1980

Salaire | Productivité | Salaire | Productivité | Salaire | Productivité | Salaire | Productivité
réel par | du travail | réel par | dutravail | réel par | du travail | réel par | du travail
téte par téte téte par téte téte par téte téte par téte

Etats-Unis ....... 2,1 32 20 43 16 1.2 0.7 —05
France ......... 4,8% 7.0* 55 49 41 44 1.9 -1
RFA ........... 5,1 55 6,2 39 3,7 34 1.6 —01
Royaume-Uni ... .. 24 33 47 43 2.2 08 1,0 47
Japon ..., 1.1%% 10,0%* g,7%x* 8w 25 6,2 —05 79

Note: le salaire est déflaté par le prix de la consommation
* 1959-69
** 1960-70
*** 1970-73

Source: CEPIl — Base Sachem-Ouest

Aprés 1973 on assiste dans les cing pays a un ralentissement de la
progression des salaires réels trés modeste aux Etats-Unis, mais significa-
tif en Europe et massif au Japon. Les chiffres fournis pour 1980 montrent
qu'au lendemain du deuxiéme choc pétrolier les tendances de la progres-
sion du pouvoir d'achat se sont durablement ralenties dans I'ensemble des
économies dominantes.

L'estimation de relations de salaire pour le secteur manufacturier
permet de quantifier I'impact des différents déterminants macroécono-
miques sur la progression des salaires nominaux (tableau 11.14.),

L'indexation sur les prix & /a consommation apparait quasi-parfaite &
court terme partout a I'exception des Etats-Unis. Dans ce dernier pays la
prédominance des contrats salariaux tri-annuels explique une rigidité des
salaires nominaux prise en compte par la valeur décalée de la croissance
du taux de salaire'4. A long terme les salaires américains restent partielle-

14. Une justification théorique se trouve par exemple dans J. Sachs, «wages, profits and
macgoeconomic adjustement : a comparative study», Brookings papers on economic activity, n°® 2,
1979.
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ment sous-indexés, environ 20 % de l'inflation n'étant pas répercutée.
Dans tous les autres pays, la sous-indexation ne dépasse pas 10 % et on
observe méme une surindexation en France, qui a conduit A estimer une
équation de salaires dans laquelle le coefficient d’'indexation est contraint a
I'unité.

TABLEAU 11.14. — Equations de salaire — secteur manufacturier
Pays Cte%) | PC PR(]ED%(-K) cho |wil—1) | ® | ser | ow | Péerede
Etats-Unis .. .. .. 002 | 061 — — | 022 |08 | 09z | 212| 1981-81
(39) | 1) (1.9)
France ........ 0.06 | 1,00 {a) — —047| — |018 | 185 | 212 | 1961-80
(8.2) o~ | 2
RFA .......... 003{b)| 096 [ 073(c) ;| —023| — | 046 | 204 | 154 | 1956-81
| @n A_(23| 07
Royaume-Uni ....[ 005 | 0,88 (d) — —_ — 0,85 2,80 1.7 1960-80
42} [ (7.1)
Japon . ... .., 015 | 0,89 024 |—8393) — | 078 | 310 | 156 1957-81
(38) | 1) | (18)(=) | (3.7

2 .
Equation estimée: W1 =« pc + B Z Bk PRD1 {— k) + y CHO + 8 W1 (— 1) + Cte.
K=0

Notations et sources: W1 : indice de salaire horaire (direct et indirect) de I'industrie manu-
facturiére {source BLS sauf pour la France ol cette série présente une donnée aberrante en 1969).
PROD1: indice de productivité horaire de l'industrie manufacturiére (source BLS).

CHO: Taux de chémage selon les normes américaines — (source BLS).
PC: indice des prix a4 la consommation — {source OCDE).

Notes:

a. Indexation contrainte & l'unité.

b. Variable muette pour 1970, coefficient = 0,056 (2,7) (gréves sauvages).
c. RFA: By = B2 = 0,5, Japon: 1 = 1.

d

. Lavariable explicative est z0,8)83 pc{1—D7475) + 1,113 pc)

10,2)
ot D7475 est une variable muette pour 1974 et 1975 (années ol I'indexation est
institutionalisée).

L'influence du taux de chémage sur les salaires manufacturiers
s'avére limitée a I'exception du Japon. Pour ce dernier pays I'importance
du ccefficient tient essentiellement au trés faible niveau et a la grande
stabilité du taux de ch6mage. Au total, I'impact d’une variation de I'emploi
sur les salaires n'est pas au Japon d'un ordre de grandeur supérieure a ce
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qu’il est dans les autres pays. Dans le cas des Etats-Unis le résultat obtenu
est cohérent avec la dynamique «monopoliste» de la régulation salariale
qui domine dans le secteur manufacturier. En France, la prise en compte
des années récentes fait apparaitre une sensibilité non négligeable de la
formation des salaires de I'industrie au marché de I'emploi.

Enfin, les gains de productivité du travail s'avérent n'influencer
significativement la progression des salaires manufacturiers qu'au Japon
et surtout en RFA. Dans ce dernier pays, cette indexation partielle sur la
productivité montre bien la souplesse du mode de fixation annuel des
salaires. Elle est également le reflet de I'importance des rémunérations
annexes (primes, heures supplémentaires etc..) dans la formation des
revenus salariaux. Aux Etats-Unis cette indépendance entre salaire et
productivité est particuliérement flagrante. La croissance moyenne du
salaire réel, évaluée entre deux «pics», y demeure proche de 2 % pour tous
les cycles conjoncturels de 1957 a 1973.

Les salaires du secteur non-manufacturier

La formation des salaires non-manufacturiers est abordée ici non
dans I'absolu mais en termes relatifs vis-a-vis du secteur manufacturier.
Notre objectif est ainsi de mettre en évidence en quoi les formes de frac-
tionnement du marché du travail qui peuvent exister dans certains pays
ont contribué 2 la répartition de la valeur ajoutée entre secteur manufactu-
rier et secteur non-manufacturier 3 partir de la déformation des termes de
I’échange interne.

Il est clair que la division entre secteur manufacturier et secteur
non-manufacturier est trés loin de fournir pour tous les pays une partition
de la force de travail adaptée a I'étude des disparités de la formation des
salaires. Bien au contraire les données disponibles (tableau 11.15.) indi-
guent qu'au moins dans le cas des Etats-Unis et du Japon la dispersion
des salaires atteint un degré élevé au sein du secteur manufacturier.

Les analyses de la formation du salaire aux Etats-Unis montrent que
I'on peut en résumer les caractéristiques essentielles & partir de la distinc-
tion entre un secteur «monopoliste» et un secteur «concurrentiel»'®. Dans
le premier, les salariés, largement syndiqués, qualifiés et bénéficiant d’une
couverture sociale étendue ont la possibilité de négocier leurs salaires
avec leurs employeurs, le plus souvent de grandes entreprises. Tandis que
dans le second, les travailleurs, faiblement syndiqués, voient, compte-tenu
de la précarité de leur statut et de leur faible qualification professionnelle,

16. A. Brender et alii (1980), Chap. |l, op. cit.
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leurs revenus fluctuer avec les conditions du marché de I'emploi. Ce frac-
tionnement de la force de travail ne coincide pas parfaitement avec la divi-
sion secteur manufacturier—secteur non-manufacturier. Les chiffres du
tableau 11.15. montrent d‘ailleurs qu‘avec le développement du ch6mage
les disparités se sont accrues au sein du secteur manufacturier. Cependant
d'une part I'essentiel du secteur concurrentiel correspond aux branches
non-manufacturiéres et d’autre part dans le secteur manufacturier ce sont
les secteurs ol la formation salariale est de type monopoliste qui se sont le
plus développés. Au total il n‘est pas étonnant que les phénoménes de
fractionnement de la force de travail aient aux Etats-Unis une «trace»
macroéconomique importante sous la forme d'une déformation du rapport
des taux de salaire manufacturiers et non-manufacturiers (graphique 11.3.).

TABLEAU 11.15. — Dispersion des salaires au sein du secteur manufacturier*
(en %)
Nombre de ) ggp 1989 1973 1975 1978

sous-sectaurs

Etats-Unis ... ... 16 19,3 18,0 20,5 22,0 24,2
France ........ 18 19,1a 15,7 15,7 135 13,8
RFA . ......... 16 12,0 13,6 133 143 14,0
Royaume-Uni . ... 16 16,4 16,5 16,0 15,0 13.9
Japon ........ 12 243 246 237 26,8 271

* Ecart-type, non pondéré, divisé par la moyenne, des taux de croissance annuels.
Pour chaque pays le calcul est basé sur les salaires du secteur manufacturier a I'exception
du Japon ot seul le colit salarial total est disponible.
a — 1967

Source: Shigohara, «Absorption of the two oil shocks: the japanese cases European Economic
Review 78, 7982.

Au Japon la comparaison des salaires des deux secteurs conduit a
une conclusion toute autre. Le marché du travail se caractérise par la
disparité structurelle entre les statuts des travailleurs des grandes entre-
prises ol I'emploi est garanti 3 vie et o0 les rémunérations sont négociées
par des syndicats d’entreprise, et les petites entreprises dont les salariés
ne jouissent d’aucune garantie analogue. Ceci explique que la dispersion
des salaires & I'intérieur mé&me du secteur manufacturier, puisse é&tre prés
de deux fois supérieure a celle que I'on observe pour les pays européens
(tableau 11.15.). Cependant la trés nette stabilité du rapport des salaires
manufacturiers et non-manufacturiers suggére que, au sein des deux
grands secteurs existent des disparités d’ampleur comparable (graphique



I1.3.). L'impact sur la régulation macroéconomique globale du type de frac-
tionnement de la force de travail prévalant au Japon s'avére ainsi différent
du cas américain. Celui-ci se traduit par I'importance de l'influence de
variables macroéconomiques telles que linflation et surtout le taux de
chémage dans la formation du taux de salaire moyen et il n'intervient pas
dans la détermination du taux de salaire relatif du secteur manufacturier.

Pour les trois pays européens les salaires industriels sont, comme
on I'a noté, beaucoup plus homogénes et voient méme leur dispersion se
réduire dans l'inflation en France et au Royaume-Uni. Des trois pays seule
la RFA connait un mouvement de distorsion salariale marqué entre. les
secteurs manufacturiers et non-manufacturiers (graphique 11.3.).l est vrai-
semblable que des transformations structurelles internes au secteur non-
manufacturier ont contribué a cette évolution. En particulier I'examen de
données désagrégées montre que I'emploi tertiaire s'est développé dans
des secteurs ol les niveaux de salaires sont traditionnellement bas (hdtel-
lerie, restauration...) tandis que, aprés 1973, les créations d’emplois dans
les branches ol les rémunérations des salariés sont les plus élevés
(banque, services financiers,...) étaient trés nettement freinées. L’accrois~
sement de la proportion de femmes dans les emplois de services, la
déqualification de la main d’ceuvre, |'extension du temps partiel sont aussi
autant de facteurs qui contribuent & creuser I'écart entre les salaires des
services et ceux de I'industrie. Comme ces transformations structurelles ne
distinguent cependant pas la RFA de ses principaux partenaires euro-
péens, il faut donc faire appel a une explication microéconomique; il
s'avere ainsi que, plus qu’en France ou au Royaume-Uni, les employeurs
du secteur non-manufacturier ont pu tirer parti de la dégradation du
marché du travail pour comprimer leurs colts salariaux.

Aprés I'expansion des années soixante, qui avait conduit partout a
de fortes tensions sur le marché du travail, la récession qui suit 1973
améne une modification des rapports de force entre salariés et
employeurs, dont le taux de chémage fournit une mesure synthétique,
quoiqu’extrémement réductrice. Celle-ci s'avére cependant relativement
pertinente pour différencier les cinq économies dominantes. Aux Etats-
Unis et en RFA I'augmentation du chémage au cours de la période 197 3-
1979 conduit & un retournement de la tendance du salaire relatif du
secteur manufacturier (tableau 11.16.). Alors qu'il avait décru de 0,3 % par
an aux Etats-Unis et de 0,6 % par an en RFA de 1969 a 1973, celui-ci
s’accroit de plus de 1 % par an dans les deux pays entre 1973 et 1979.

L'estimation économétrique d'une relation expliquant le taux de
croissance du salaire relatif du secteur non-manufacturier vient conforter
ce constat (tableau I1.17.). Un ccefficient nettement significatif du taux de
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chémage n’est obtenu que pour les Etats-Unis et la RFA. Pour ces deux
pays on évalue ainsi a environ 0,6 % la baisse tendancielle du salaire relatif
non-manufacturier qui résulterait d'une aggravation de 1% du taux de
chdmage. Dans le cas de I'économie francaise un effet modéré du
chémage apparait mais celui-ci n'est pas significatif. L'estimation de la
méme relation en prenant l'indicateur de tension sur le marché du travail
habituellement retenu dans les modéles francais confirme ce résultat’s.

TABLEAU 11.16. — Salaire relatif du secteur manufacturier et chmage

(taux de croissance annuels moyens, en %)

1960-1969 1969-1973 1973-1979 1980
Salaire manu- Salaire manu- Salaire manu- alaire manu-
facturier/ T::x facturier/ T::x facturier/ T::x facturier/ T::x
salaire non- salaire non- salaire non- |, . salaire non- a

manufacturiar*F 038" anufacturier= "4 Inanufacturier*f "5 ™28 | anufacturiersomage™
Etats-Unis ....| —06 48 -03 5,0 1.1 6.5 12 71
France ...... —0,18 1,88 0.3 33 0.2 44 0,3 6,5
RFA . ....... 0.2 0.7 —06 0.8 1.3 27 —01 30
Royaume-Uni .. | —1,0 3.0 —-03 35 0,6 50 -23 13
Japon ... ... —0,9b 1.3b 0,2c 1,3¢ -0 18 0,0 20

*: taux de croissance annuel moyen
**: niveau moyen

(a): 1959-69

(b): 1960-70

(c): 1970-73

Source: CEP/I — Base Sachem-Ouest

16. Cet indicateur est le logarithme du rapport des demandes d’empiois en fin de mois
(niveau annuel moyen) aux offres d’emplois non satisfaites.



TABLEAU 11.17. — Equations de salaire — secteur non-manufacturier

o [pw | T | | o | S

BtatsUnis ............ 0,58 288 0,504 0,84 1.66 1967-1980
(3.8} (3.2)

France . ............ 0,22 —0,68 0,035 1,21 1,94 1961-1980
(1.3} {1.1)

1 0,52 0,25 0,168 1,30 2,09 1961-1980
(2,2) {0,5)

Royaume-Uni' ......... —0,30 —0,60 0,030 3.09 2,50 1962-1980
0,7) {0.4)

Japon' ........... ... 0,06 0,40 0,000 2,50 0,75 1961-1980
{0,0) 0,2)

Equation estimée : \iV2 = V:V1 —a CHO + B
Notations et sources: W1, W2 : salaires annuels (directs et indirects)
{Source: Sachem-Ouest)
CHO: Taux de ch6mage standardisé (source: BLS).
1. o a été fixé & zéro dans le modéle.



lll — Contraintes extérieures, taux de change
et régulations nationales

Au sein d’'un monde ébranlé par les chocs pétroliers et I'instabilité
du systéme monétaire international, les économies dominantes ont vu le
poids des contraintes extérieures se transformer qualitativement. De
53,6 % en 1967 leur part dans le revenu mondial est ainsi passée 2
49,0 % en 1980, la chute étant mé8me plus importante pour les Etats-Unis
dont le PNB qui atteignait plus du tiers du total mondial en 1967 n'en
représente plus que 22,5 % en 1980.

Globalement mises en cause par la modification des rapports de
force internationaux, les économies dominantes se sont cependant
adaptées a leur nouvel environnement avec plus ou moins de succés.
Leurs performances inégales s’expliquent par les conditions d’insertion
internationale qui se révélent a I'analyse des caractéristiques de la spécia-
lisation de chacun des cinq pays'’.

Ceux-ci se distinguent d'abord par I'ampleur de leur ouverture aux
échanges extérieurs (tableau 11.18.). Le mouvement tendanciel d'interna-
tionalisation des grandes économies s’est poursuivi au cours des années
soixante-dix mais il n'a pas remis en cause le caractére propre a chacune
d’elles.

TABLEAU 1l.18. — Indicateurs d’'ouverture au commerce international

(en %, en moyenne sur la période}

1960-1973 1973-1980

X+M /| Xi M1 X1 M1 | X+M| Xt M1 Xi M1
2Y Y1 Y1 X M 2y Y1 Y1 X M

Etats-Unis ........... 48 | 103 83 | 533 | 411 65 | 151 12,7 | 6543 | 5614
France ............. 129 (319 | 276 | 720 | 6840) 207 | 499 | 475 | 77,6 | 768
RFA ... ... ... 166 | 413 | 247 | 796 | 526| 233 | 620 | 419 | 859 ( BB/1
Royaume-Uni ......... 210 | 467 | 275 | 643 | 325| 269 | 655 | 576 | 649 | 518
dapon ...l Ll 93 | 284 ) 109 [ 916 | 274| 136 ( 359 | 143 | 874 | 354

Source: CEP/l — Base Sachem-Ouest

X = Volume d’exportations; M = Volume d'importations; Y = Volume de valeur gjoutée
1 = Secteur manufacturier

17. Economie mondiale: La montée des tensions, rapport du CEPII, 1983, Economica.
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Les pays européens largement ouverts au commerce international -
leur ratio échanges/PNB dépasse 20 % — se distinguent nettement du
Japon et des Etats-Unis. Les industries francaise, britannique et allemande
exportent une fraction importante de leur production et doivent compter
avec une forte pénétration de leur marché intérieur. Pour ces trois pays le
poids de la contrainte extérieure repose d'abord sur le secteur manufactu-
rier qui assure l'essentiel des échanges.

Les Etats-Unis ne sont plus, au seuil des années 80, I'économie
principalement autocentrée qu’ils étaient vingt ans auparavant. lls sont
néanmoins beaucoup moins dépendants que les autres d'échanges exté-
rieurs dont la part dans le PIB atteint en moyenne 6,5 %. Par ailleurs la
structure de ces échanges montre que les produits manufacturés n’en
représentent qu'a peine plus de la moitié.

Enfin le Japon différe des autres économies dominantes d'un c6té
par la modération de son ouverture extérieure et de I'autre par le caractére
asymétrique de celle-ci. Cette configuration est la contrepartie de la trés
forte dépendance d’'une économie qui ne posséde pratiquement aucune
matiére premiére. Les excédents réalisés grace a des exportations effec-
tuées a prés de 90 % par I'industrie permettent au Japon de financer ses
importations de produits de base. Ainsi les produits manufacturés ne
représentent-ils qu'a peine plus du tiers des importations totales.

Dissemblables dans feur ouverture extérieure, les économies domi-
nantes le sont du point de vue de leur spécialisation internationale et du
déploiement géographique de leurs échanges. De mé&me le poids interna-
tional de leurs monnaies, monnaie de réserve universellement détenue
comme le dollar, simple monnaie nationale comme le franc ou monnaie a
parité fixe comme le yen de 1949 & 1971, conditionne la capacité de ces
économies a gérer les déséquilibres de leurs paiements courants. Le poids
des contraines extérieures sur les régulations nationales des cinq grands
est ainsi loin d’8tre de méme nature et de mé&me intensité dans tous les
cas.

1. Le secteur manufacturier face a la contrainte extérieure

Les pressions qu'exerce la concurrence internationale sur les
industries des cing grands sont fonction de la qualité de la spécialisation et
des positions de force acquises par celles-ci. En termes de modéle
macroéconomique cette pression se mesure a trois niveaux:

— la sensibilité des exportations et des importations des produits manu-
facturés aux prix relatifs du pays concerné et de ses principaux
partenaires;

— la formation des prix des produits manufacturés;
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— les élasticités-demande des exportations et des importations.

Les évaluations des paramétres du commerce extérieur retenues
dans les modéles de pays sont présentées dans le tableau 11.19.'8, Les
Etats-Unis, la France et le Japon se distinguent par I'importance de la
compétitivité dans la détermination de leurs échanges extérieurs. On
notera en particulier que la somme des élasticités-prix de leurs exporta-
tions et de leurs importations dépasse trés nettement l'unité. Ceci
implique qu’en cas de dévaluation, I'effet négatif de la détérioration des
termes de I'échange sur le solde des échanges de produits manufacturés
est plus que compensé par les gains réalisés en volume («théoréme des
élasticités-critiques»). Dans ce groupe de trois pays la France apparait en
position relativement défavorable dans la mesure ot ses importations, peu
influencées par les prix, sont plus complémentaires que substituables a
une production nationale’®.

TABLEAU 11.19. — Elasticités-prix et élasticités-demande des échanges exté-
rieurs de produits manufacturés
IMPORTATIONS EXPORTATIONS
. e Elasticités- Y
Elasticités-demande Elasticités-prix oy Elasticits-prix
Pays
Demande | Capacités de | Evaluation | Evaluation] Demande | Evaluation | Evaluation

interne production FMI* Stern** | Internationala| FMI* Stern**
EtatsUnis ... ....... 127 —0,02 —1.92 —184 1,32 1,51 1.24
France ............ 1.38 —013 —0,82 —047a 0,70 1,97 1,802
RFA . ... ......... 1,89 —0.18 —0,90 —0.88b .1 0,66 1,11b
Royaume-Uni ........ 1,32 —0,07 —043 — 0,650 0,80 0,54 0.48b
Japon . ... ... .. 2,04 —0,59 —1.45 — 142 1,45 1.73 1,77

* Evaluation retenue dans le modele. Voir Deppler M.C. et Rippley D.M., «The World
Trade Model», I.M.F., Staff Papers n° 1, vol. 25, mars 1978.

** Stern, Francis et Schumacher, «Prices Elasticities in International Trade: Anannoted
Bibliography». Trade Policy Research Center, Londres, 1976.
(a) Evaluation Mini-DMS (déja cité)
{b) Echanges tous produits.

18. La version multinationale du modéle Sachem-Ouest intégrera une formalisation des
flux bilatéraux de commerce extérieur non encore achevée. Les modéles de pays présentés ici
comportent au contraire une formalisation des flux agrégés d'importations et d’exportations pour
chaque pays dont les paramétres sont tirés du modéle d'échanges Internationaux réalisé par le
FMI. A titre de comparaison le tableau 19 fournit les évaluations «moyennes» des élasticités-prix
que Stern et alii ont tiré de I'examen des principales études empiriques.

19. La forte dépendance de la France pour les biens d'équipement est discutée par M.
Aglietta, A. Orléan et G. Oudiz dans: «Lindustrie francaise face aux contraintes de changex,
Economie et Statistique, n® 119, février 1980.
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A l'opposé I'industrie allemande s’avére avoir acquis des positions
de force telles que ses exportations dépendent relativement peu des prix
relatifs de ses produits.

Enfin le cas du Royaume-Uni est une fois de plus atypique. Loin de
refléter une spécialisation dominante la faiblesse des élasticités-prix du
commerce extérieur traduit les lacunes structurelles d’'une industrie dont
les pertes de parts de marché ne sauraient &tre ralenties par la déprécia-
tion monétaire.

TABLEAU 11.20. — Equations de prix de production — secteur manufacturier
Pays Constante | C01 Auct | FDL {(—1){PS4(—1) | R? DW | SER (%)
(%) PDIC
Etats-Unis . ... | 11,38 0,497 — —-0111 0,358 0,93 2,05 1.21
(2,7) (8.3) 2.7 (2,1)
France ......| 8,19 0,564 —0.128 0,192 0,94 1,96 1.09
(2,1) (12,8) (2,6) (1,5)
RFA . .......| — 0812 0,074 — — — 0,96 0,54
(30,9) (1.,8)
RoyaumeUni ...| — 0,523 — | —0532 — —_ 1,23 299
(3.9) (2,8)
Japon ... 0,50 0,634 0,354 — 0,84 1.717 1,70
(1,2) (15,4} (4.4)
Equation estimée:PD1 =a CU1 + B %(— 1)—1]+a AUCT + 6 PS1(— 1) + Cte

Période d’estimation: 1964-1978.

Notations: annexe 1.
Sources: Les séries de prix de productionfPD1) et de colts unitaires totaux (CU1} y compris con-
sommations intermédiaires n’existent pas dans les comptabilités nationales de chaque pays (sauf
en France) puisqu’elles nécessitent le recours & des travaux d’échanges interindustriels qui ne sont
pas élaborés annuellement.
PD1: Indice de prix de production — (sources nationales et estimations Sachem-Ouest)
PD1C: Prix de production des concurrents {pondération des PD1)
CUT : Approximation du co@t unitaire total (CUT oo 0.5 CUT! ~ 0.5 PM)
UC1: Taux d'utilisation des capacités de production (source OCDE)

Secteur ouvert I'industrie doit tenir compte de la concurrence inter-
nationale dans la fixation de ses prix. Les entreprises manufacturiéres ont
ainsi & déterminer des prix pour la production vendue sur le marché
domestique soumis a la pression des importateurs, et des prix de vente sur
leurs marchés extérieurs ol elles ont & se confronter aux producteurs
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locaux et étrangers. L'estimation de relations de fixation des prix a la
production et & I'exportation des produits manufacturés pour les cinq pays
que nous étudions (tableaux 11.20. et 11.21.) permet d’'évaluer les positions
respectives de chacun d'eux.

Le niveau de compétitivité ne vient moduler la formation des
marges sur le marché intérieur que dans le cas de trois pays: les Etats-
Unis, la France et le Royaume-Uni. Pour ce dernier pays le ccefficient
estimé est particuliérement élevé : une détérioration de 1 % de la compéti-
tivité des produits britanniques induit, toutes choses égales d'ailleurs, une
baisse de 0,5 % du taux de croissance des prix a la production. Ce compor-
tement trés affirmé de «price-taker» vient confirmer la position essentielle-
ment défensive de I'industrie britannique, méme sur son marché intérieur.

Les pressions concurrentielles ne se limitent cependant pas a la
formation des prix a la production. Les entreprises fixent le prix de leurs
exportations en tenant compte tout a la fois de leurs prix de production et
des prix de leurs principaux concurrents. Les estimations réalisées dans le
cas d’'une formulation simple suggérent que seuls les Etats-Unis ont en

TABLEAU 11.21. — Equations de prix & I'exportation — secteur manufacturier
Pays a c‘z::t;:;te R? SER {en %) Dw
Etats-Unis ............... —0,077* 0,755 — 2,74 2,15
{0.4) (1.0)
France . v cvsmems s o 0,315 0,265 0.41 1.1 1.87
(3.4) (0,6)
RFA . ... . 0.446 0,139 0,53 1,50 0,87**
{4.2) {0.4)
Royaume-Uni ............. 0,269 0,522 0.56 147 1,82
(4,5) (1.4)
Japon ... 0.303 0,266 0,25 3.83 2,23
(2,5) {0,3)

Equation estimée: PX1 = a PXC1 + (1 — a) PD1 + Cte.
Période d'estimation: 1964-1979
Notations: annexe 1

* Ceefficient pris égal 4 zéro dans le modéle
*# | 5 valeur tras faible du test DW révéle un comportement trés asymétrique des exporta-
teurs allemands : maintien des prix en cas de réévaluation et donc de baisse de compétitivité et rele-
vement dans le cas contraire. L'estimation d'une équation prenant en compte ces asymétries {non
retenues dans la version actuelle des modéles) fournit un ajustement nettement meilleur.

Sources: Par souci d’homogénéité, on a préféré utiliser pour les prix & I'exportation (PX1) des
valeurs unitaires de I'OCDE,
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moyenne un comportement de «price-maker». Le poids de l'industrie
américaine I'autorise ainsi a tenir compte essentiellement de ses propres
colts dans la fixation de ses prix.

Le poids global de la contrainte extérieure sur la valorisation de la
production manufacturiére, que celle-ci soit vendue sur le marché domes-
tique ou a I'extérieur, résulte de la conjonction des deux mécanismes de
prix décrits ci-dessus. On peut se proposer d’évaluer I'impact initial d'un
mouvement de parité sur le prix de I'ensemble de la production manufac-
turiere des cing pays (PD1). Ce prix résulte de I'équation comptable
suivante:

PD1 = (1 — a) PD1 + a PX1

ou a est la part des exportations dans la production manufacturiére, PD1 le
prix de la production nationale destinée au marché intérieur et PX1 le prix
des exportations.

A partir des relations estimées on peut montrer que, sous réserves
d’approximation et en négligeant I'impact sur les colits unitaires des
mouvements de change:

APDT=((1—aa)B+aa)Aé

N

ou:

A désigne une variation absolue et un . désigne un taux de croissance.
B = coefficient des prix des concurrents dans I'équation de prix & la produc-
tion.

a = ccefficient des prix des concurrents dans |'équation de prix a
I'exportation.

Un calcul élémentaire conduit aux évaluations suivantes:

TABLEAU 11.22. — Effet initial d'une dépréciation de 1% du taux de change sur
le prix de la production manufacturidre.
Etats-Unis France RFA Royaume-Uni Japon
AT +0.11 +018 +009 + 0,56 +0,03

Globalement les prix de la production manufacturiére sont peu
sensibles aux prix étrangers en RFA, au Japon et aux Etats-Unis.
L'économie fran¢aise est dans une position plus dépendante de |'extérieur
tandis que le poids de la concurrence internationale sur I'industrie britan-
nique est le plus élevé.
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2. Taux de change réels, prix relatifs et répartition
des revenus

La forme que revét la distribution des revenus au sein de chaque
économie constitue un élément crucial des modes de régulation nationale.
La structuration du systéme des prix relatifs qui conditionne ce partage de
la production nationale est ainsi située au premier plan dans l'analyse
macroéconomique des grands pays propasée par le projet Sachem-Ouest.

Le renversement des termes de !'échange

Au centre de ce systéme un triple jeu de termes de I'échange gére la
répartition de la valeur ajoutée entre I'économie nationale et I'extérieur,
entre les secteurs manufacturier et non-manufacturier et entre les salaires
et les profits:

— les termes de I'échange externe, rapport des prix des exportations et
des importations;

— les termes de I'échange interne, rapport des prix de valeur ajoutée des
deux secteurs;

— le salaire réel, rapport des salaires nominaux au prix a la
consommation.

Deux variables-clé interviennent conjointement pour réguler cet
ensemble de prix relatifs: le taux de change réel et le taux de chdmage
(voir schéma). Le niveau réel de la parité détermine a travers l'intensité de
la contrainte extérieure la valorisation des échanges et la formation des
prix du secteur manufacturier. Le taux de chémage, intervient au coeur de
la régulation salariale tant dans la fixation de la progression du pouvoir
d'achat du salaire moyen que dans |'accroissement ou la réduction de la
dispersion des salaires.

Les ruptures qui sont intervenues au cours des années soixante-dix,
éclatement du systéme des changes fixes, augmentation du prix relatif de
I'énergie, dépression cumulative et montée du chémage, ont en consé-
quence trés directement retourné la configuration des rapports de force
entre les parties prenantes au partage de [a valeur ajoutée. Dans les cing
économies dominantes les tendances lourdes qui caractérisaient les diffé-
rents termes de I'échange se sont inversées (tableau 11.23.) conduisant a
une montée des déséquilibres de paiements courants, & une stabilisation
des profits industriels et a un freinage de la progression des salaires réels.

Globalement un mouvement de ciseau se dessine aprés 1973 entre
des termes de I'échange externe brutalement infléchis 3 la baisse et des
termes de I'échange interne dont la dégradation tendancielle se stabilise
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GRAPHIQUE 11.4. — Prix relatifs et partage de la valeur ajoutée

Taux de profit
manufacturier

?

W1 PX / PM
Ic / l \
Partage / Prelévement
Taux de salaires- extérieur Taux de
chémage profits change réel
W1 Marges indus-
w2 —pP1/Pe e trielles

Notations: W = Taux de salaire par téte; P = Prix de valeur ajoutée ; PX = Prix & |'exporta-
tion; PM = Prix a I'importation; PC = Prix de la consommation; 1 = Secteur manufacturier; 2 =
Secteur non-manufacturier.

TABLEAU 11.23. —Termes de I'échange internes et externss et salaires réels

(taux de croissance annuels moyens, en %)

1960-1973 1973-1980
PY1/PY2 PX/PM W1/PC PY1/PY2 PX/PM wi1/pPC
Etats-Unis . ... .. —22 —-0.2 2,1 —05 —26 15
France ........ —24 +03 49 —08 —-1.9 38
RFA .......... —-14 +09 54 —06 —-1,9 34
Royaume-Uni ....| —1.8 +04 3.1 -08 +05 21
Japon ........ -30 -03 14 —53 -17.1 2,0
Notations:

PY = Prix de valeur ajoutée

PX = Prix & I'exportation

PM = Prix & I'importation

PC = Prix 3 la consommation

W = Salaire par téte (y.c. cotisations sociales)
1 = Secteur manufacturier

2 = Secteur non-manufacturier.

Source: CEPIl — Base Sachem-Ouest
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notablement. Le Royaume-Uni qui bénéficie de la rente du pétrole de Mer
du Nord et doit compter avec une forte inflation interne, et le Japon dont la
dynamique inflationniste interne est originale (chapitre 1V) font ici excep-
tion. Les termes de I'échange externe du premier pays demeurent relative-
ment stables tandis que la dégradation du prix relatif de la valeur ajoutée
manufacturiére s’accélére pour le second.

Taux de change réel et évolutions structurelles

Contrairement a ce que postulent les théories conventionnelles les
taux de change ne convergent pas & moyen terme vers une référence du
type parité des pouvoirs d'achat ou loi du prix unique. L'étude des vingt
derniéres années montre que d’importantes déviations par rapport a ces
parités d’'équilibre subsistent de maniére durable®. Elle révéle de plus que
les principales économies ont connu sur des périodes prolongées des
évolutions réguliéres de leur taux de change qui ont faconné leur mode de
régulation au méme titre que les tendances lourdes de la productivité ou
de la population.

La décennie soixante-dix est 3 ce titre particuliérement éclairante.
L'éclatement du systéme des changes fixes conduit & des évolutions de
parités qui surajustent durablement les distorsions de colts de production
entre les principaux pays (tableau 11.24.). Au premier plan du systéme
monétaire international le dollar connait une baisse continue de prés de
trois pour cent par an entre 1970 et 1979. Liée aux problémes de la
balance des paiements américaine celle-ci n'a clairement pas de rapport
direct avec la compétitivité de I'industrie. Bien au contraire on assiste sur
toute cette période & une dégradation en termes réels du dollar de 4,7 %
par an qui cumule les effets de la baisse du change nominal et de la
moindre croissance des coQts salariaux manufacturiers aux Etats-Unis?'.

La contrepartie de la dépréciation du dollar est I'appréciation d’envi-
ron 4 % par an que connaissent le deutsche-mark et le yen?2. Dans ces
deux cas la parité fait plus que compenser un avantage de coQt au demeu-
rant modeste pour le Japon, et conduit & une croissance du taux de
change réel de 1,9 % par an pour le deutsche mark et de 3,5 % par an pour
le yen.

20. M. Aglietta et G. Oudiz, «Real exchange rates and structural transformations» in P.
Malgrange et P.A. Muet, Recent developments in macroeconometric modelling, & paraitre en
~1983 et les évaluations de niveaux de parité rééile présentées dans le chapitre I.
21. Le taux de change réel est mesuré ici par le coQt salarial unitaire dans I'industrie
rapporté au colt moyen des partenaires commerciaux corrigé des variations du change nominal.
22, L'évolution n'est relativement continue que dans le cas du deutschemark, l]a moyenne
japonaise recouvre de fortes fluctuations du yen.
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TABLEAU 11.24. — Taux de change effectifs nominaux et réels*

(taux de croissance annuels moyens, en %)

1963-1970 1970-1979 1978-1980 1980-1981 1981-1982

Tauxde| Indice | Tauxde| Indice | Tauxde| Indice |Tauxde| Indice |Tauxde | Indice

change | de coit | change | de codt | change | decolt | change | de codt change | de codt
effectif | unitaire [ effectif | unitaire | effectif | unitaire | effectif | unitaire | effectif | unitaire
nominal en(tlr?vail nominal sn‘tlrs)wail nominal | en t(rIa\)miI nominal | en Ha’vail nominal |en taa’vail

Etats-Unis . . .. 04 04| —28| —47 0.1 13 129 13 103 1.3
France ...... —-17) —28| —15 0,0 04 56 |— 65 00— 88|~ 17
RFA ........ 20 20 44 19 06— 22 |— 43| — 78 3.8 11
RoyaumeUni .. —17( —1,1 | —48 1.4 10,0 243 08 20 |— 50| — 66
Japon . ..... 06 —05 38 35 | —37] —145 139 82— 57)— 98

1. Exprimé en dollars et rapporté & une moyenne pondérée des indices correspondants des
partenaires commerciaux.

* Calculés & partir d’'un «panier de monnaies» de référence spécifique & chaque pays, les
taux de change effectifs ne sont pas directement comparables d’'un pays & l'autre.

Source: OCDE

La France et le Royaume-Uni, se caractérisent par la dévaluation
rampante de leurs monnaies du moins jusqu'en 1979. Ces deux
économies se distinguent des Etats-Unis par leur incapacité a tirer de la
dépréciation nominale une dépréciation réelle de leur taux de change.
Malgré une chute nominale de 4,6 % par an le taux de change réel de la
livre s’éléve continuement de 1970 & 1979 alors que les dévaluations du
franc autorisent tout juste une stabilisation de la parité réelle. Pour ces
deux pays toute interruption du mouvement de dévaluation a pour consé-
quence une appreéciation réelle brutale préjudiciable & I'équilibre extérieur
comme le montrent les chiffres de 1980.

La discussion des dynamiques macroéconomiques propres a
chaque pays mettra en évidence le réle clé de ces évolutions de taux de
change réel qui, & travers le jeu des prix relatifs, conditionnent la réparti-
tion du revenu, l'insertion nationale et internationale du secteur manufac-
turier et par 13 la spécialisation et I'ensemble de Ia régulation.

Au dela des spécificités nationales il s'avére qu'un certain nombre
de relations structurelles sont vérifiées pour I'ensemble des économies
dominantes au cours des vingt derniéres années®.

23. M. Aglietta et G.Oudiz, (1983), op. cit.
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L'estimation d'une équation liant le taux de change réel et le prix
relatif de la valeur ajoutée manufacturiére sur les observations relatives
aux cing économies dominantes conduit & un ceefficient significativement
négatif que I'on se référe aux années 1960 & 1979 ou 1971 a 197924,
Globalement se confirme ainsi I'existence d'un «arbitrage» entre taux de
change réel et termes de I'échange interne. Les économies dont le taux de
change réel s'est déprécié ont vu les conditions de valorisation de leur
production manufacturiére s'améliorer.

L'étude de relations plus élaborées dérivées d'une modélisation
théorique du long terme vient conforter ce constat. On obtient, par
exemple, toujours sur des données relatives aux cing économies domi-
nantes pour les années 1961 a 1979:

CuUT1 PS1 G
In = 1,056 In + 0303 x102SP — 1525 In — 0,037
eCUTT* = 37) pST* 2,2) (1,8) G (2,6)
Rz = 0,27

Nombre d'observations: 95 = 5 pays x 19 années

CU1 = Colit unitaire en travail dans le secteur manufacturier

PS1 = Part des salaires dans la valeur ajoutée manufacturiére

G = PNB en volume

SP = Indicateur de spécialisation {Economie prospective internationale n° 1, 1980)
e = nombre d'unités de monnaie nationale par unité de monnaie «mondiale»

* désigne la valeur moyenne d'une variable pour les dix principaux pays de I'OCDE.

Les différences structurelles entre économies: partage des revenus,
niveau de spécialisation, croissance réelle sont significativement liées aux
évolutions du taux de change réel. L'amélioration de la part des profits
dans la valeur ajoutée manufacturiére,l'érosion de la spécialisation ou le
maintien d'un taux de croissance durablement supérieur 4 la moyenne
mondiale sont ainsi des facteurs qui s’avérent avoir été associés 3 un
change réel tendant a se déprécier.

24. Respectivement ceux-ci sont: —0,34 et —0,42; (2.,6) et (2,2)
Les chiffres entre parenthése indiquent les T de student.
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